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'image participe pleinement 2
Lla compréhension du passé. La
photographie, « écriture de la
lumiére », représente une source docu-
mentaire 2 part entiére car elle est un
témoin oculaire sans précédent. Elle ali-
mente les réflexions des contemporains
sur le couple histoire-mémoire! et parti-
cipe pleinement au mouvement d'élabo-
ration d’une histoire des représenta-
tions2.

Au cours d’un travail de recherche
centré sur une entreprise apparue 2 la fin
du XIXe siecle3, il nous a été donné de
découvrir un fonds photographique
remarquable par son abondance, sa
variété et sa qualité. Fondée en 1892, la
Société lyonnaise des forces motrices du
Rhone (SLFMR) s'illustra immédiatement
en réalisant dans l'est lyonnais 'aména-
gement du canal de Jonage. L'éphémere
de ce chantier n’échappa pas aux pre-
neurs de vuesi. Un ensemble de plu-
sieurs centaines de clichés, composé
notamment d'une collection de plaques
photographiques conservées par les
archives de l'usine hydroélectrique de
Cusset>, couvre cette construction. A tra-
vers elles, la Société donne a voir et a
savoir d’elle-méme. Supports et vecteurs
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d'une représentation de l'entreprise, ces
images proposent un discours qui contri-
bue a la transmission de sa mémoire,

LA CONSTRUCTION
DU CANAL DE JONAGE

Pour la premiére fois en France, la
loi du 9 juillet 1892 accorda une conces-
sion avec déclaration d'utilité publique
pour mettre en valeur un fleuve doma-
nial en vue de la production d'électrici-
té. Ce texte fondateur conduisit la Socié-
té lyonnaise des forces motrices du
Rhéne a ouvrir en septembre 1894 un
chantier exceptionnel : établir 2 partir du
Rhone une dérivation éclusée équipée
d'une puissante centrale hydroélectrique
de basse chutes.

Avec 18,850 kilometres, Jonage était
le plus long canal d’Europe alimentant
une usine hydroélectrique. L'aménage-
ment comportait trois ensembles de
dimensions inégales. Le canal de prise
allait de l'origine, située juste en dessous
du village de Jons, jusqu'au barrage de
garde érigé a Jonage qui devait notam-
ment empécher une arrivée massive
d’eau dans le canal d'amenée. Ce dernier
se prolongeait jusqu’a la centrale hydro-
électrique de Cusset. On trouvait sur son
parcours deux ouvrages : le déversoir
qui écoulait les trop-pleins accidentels
en direction du Rhone et le bassin com-
pensateur du Grand Large, un réservoir
d’accumulation qui permettait d'effectuer
des éclusées propres 2 satisfaire les
pointes de consommation journaliéres.
Enfin, le canal de fuite ramenait les eaux
turbinées a 'usine-barrage vers le Rhone.
Si, en rive gauche, le canal s'appuyait
pour l'essentiel sur les Balmes vien-
noises, un escarpement d’origine fluvio-
glaciaire, en revanche, la rive droite
nécessitait 'implantation d’une digue
artificielle, aussi rectiligne que possible,

1-2 1997

de 75 metres d’épaisseur 2 la base et 9 en
créte. Deux écluses installées en rive
droite des barrages et sept ponts métal-
liques qui enjambaient le canal assu-
raient le rétablissement des communica-
tions.

La construction de Jonage fut le plus
grand chantier lyonnais de la fin du XIXe
siecle. Plus caractéristique que repré-
sentatif de lindustrialisation du temps,
cet ensemble, sauvegardé pour l'es-
sentiel méme s'il n’appartient pas officiel-
lement au patrimoine national, est deve-
nu un lieu de mémoire de I'électricité
francaise?.

UN EXCEPTIONNEL RESERVOIR
D’IMAGES

La collection réalisée par la
Société des plaques et papiers photo-
graphiques Lumiére se compose de
261 plaques noir et blanc® de divers for-
mats, essentiellement 18 x 249, Elles pos-
sédent sur leur enveloppe protectrice
une numeérotation qui correspond le plus
souvent a l'ordre chronologique des
prises de vuel0. Cette indication est com-
plétée presque systématiquement par
une courte légende excluant toute pas-
sion verbale qui indique la date, le lieu
et l'objet de la photographie. Ce texte a
« fonction d’ancrage!! » facilite I'identifi-
cation des scenes. La presque totalité de
ce fonds a traversé le siecle. Les pertes
peuvent étre parfois surmontées grice a
deux albums de tirages composés par la
SLFMR ainsi qu'au moyen de publica-
tions de I'époquel2.

Notre étude prend en compte cette
collection des premieres prises de vues
réalisées en mai 189413 jusqu’a la plaque
186 impressionnée en juin 1902. Ce
choix permet de s’en tenir a la seule
période de construction, 1902 corres-
pondant a 'achévement de 'équipement



Lumiére sur Jonage. les images de la représentation 21

de l'usine de Cussetl4. La structure du
fonds atteste alors d’une césure : le cli-
ché suivant date de juillet 1905. Ensuite,
les themes ne sont plus les mémes (amé-
liorations de la centrale et du réseau,
création d’'une usine thermique) et la
moindre qualité des clichés invite a sup-
poser que le photographe n’était plus le
méme. Au total, la sélection opérée per-
met de jouir d’'une unité de lieu (le canal)
et de temps (le chantier de construction)
qui garantit une certaine homogénéité
du commentaire.

Comme lindique le tableau ci-des-
sous, la régularité des prises de vues ne
fut pas la régle. Mais la discontinuité pos-
sede une cohérence interne, 1895-1897
cadrant avec la période ou le chantier
battit son plein.

Cette couverture photographique
correspond d’abord au regard d’'un
homme, le photographe. Nous possé-
dons un cliché du preneur de vuelé, mais
nous ne connaissons pas son nom et,
par 1a méme, ne sommes pas en mesure
d’accéder a I'ensemble de sa production.
Incontestablement, il s’agissait d'un pro-
fessionnel de la photographie. On le
remarque au matériel utilisé!”, a la qua-
lité des cadrages'8, a la variété des tech-

niques adoptées, au soin apporté a la
maitrise de la lumiére et a sa sensibilité
qui s'inspire du sens du détail!9. Ce pas-
sionné du regard ne chercha pas néces-
sairement 2 exhiber 'exemplarité ou la
perfection de P'aménagement. Il désira
avant tout restituer un état d’esprit, créer
des images puissamment expressives qui
laissent a imaginer et nous propulsent
dans un autre temps. Ensemble artis-
tique, poétique, esthétique mais rare-
ment nostalgique. Certes, dans les pre-
mieres plaques, 'homme assistait
consciemment 2 la disparition d’un pay-
sage. Mais c'était le prix a payer pour
entrer dans une ére nouvelle, toute de
modernité et de progres.

La mode était alors au reportage.
Celui-ci fut réalisé en pointillé sur plu-
sieurs années. Les venues du photo-
graphe se déroulaient dans des condi-
tions particulieres. Il transportait une
lourde chambre ainsi que des plaques
fragiles et se déplacait sur différents sites
plus ou moins accessibles qui s’égre-
naient sur toute la longueur de la déri-
vation. Le nombre de clichés réalisés
quotidiennement resta donc faible et ne
dépassa jamais le nombre de sept2. De
plus, le photographe ne fut présent que

13 - Singuliérement,
elles précéderent la
décision d’engager

une couverture
photo?mphi ve,
adoptée seulement lors
des conseils
d'administration des 6
et 27 novembre 1894.
Le succes remporté par
le pavillon de la SLFMR
& l'Exposition
universelle de Lyon qui
venait de se dérouler
favorisa probablement
la poursuite d'un
travail entamé pour
cette occasion.

14 - G8, le seiziéme et
dernier groupe entra
en exploitation le 6
octobre 1902.

15 - Précision gui tient
a la présence de deux
bis : 40 et 65.

16 - Untla1 carte divisite
otographique,
f&cheufemen? dgchi?ée,
de la maison Lumiére.
Archives de l'usine de
Cusset, dossier
gratification, 1906.

17 - La volumineuse
chambre apparait en
ombre portée &
I'occasion d'un cliché
de l'usine-barrage
(122). Le photographe

Années de Numérotation Nombre de Numéros des Numéros des a Poff°'5 precise les
prises des plaques disparues disparues °P“j”e$ utilisées :
de vue plaques possédées!s identifiées non identifiées grand angle (216),

- grand angle Berthiot
1894 delad 3 2 (114 et 162), Derogy
1895 de 52 40 bis 30 11, 21, 26, 29 9,10, 39 (184, 217, 220),
Derogy-Aplanal n°® 4
1896 de 41 2 84 43 79 43 (41,113,163). Les
1897 de 852 138 44 91,92, 100, 115, | 117, 126, 136 objectifs aplanats
119, 128, 131 réduisent les
1898 de 139 2 149 11 distorsions au prix d'un
cerfain astigmatisme.

1899 de 150 2 163 14
1900 de 164 2 174 ] 166, 171 167 18 - Y compris des vues
panoramiques qui
1901 de 1752 176 2 correspondent foutes &
1902 de 177 2 186 3 181 185 des extérieurs de I'usine
de Cusset : plaques 76-
Nombre total 188 163 15 10 77,83-84,87-88,
de plaques 102103, 124-125.

- - - S




19 - Reflets a 'aval du
déversoir {112),
inquiétude d'une famille
menacée par une
inondation (62),
lavandiére utilisant une
rampe du canal (150),
éclusier et son épouse
avec leur enfant
{204)..., sans compter
I'omniprésence du plus
fidele serviteur du
photographe, le cheval
tractant la caléche &
I'occasion des passages
sur les ponts (91, 92,
93,99,198,199...).

20-

Nombre Date
de clichés des prises
réalisés en e vues
1 journée

10/10/1895 (20-24)
3/11/1896 (78-82)

18/02/1896 (51-56)
6/02/1897 (85-90)
30/03/1897

(108-112, 119)
13/12/1897 (133-138)
22/12/1898 (144-149)

8/02/1897 (91-97)
11/01/1899 {150-156)

[

o

~

21 - ROUSSO (H.), Le
Syndrome de Vichy,
Paris, Seuil, 1987.

22 - Conseil
d'administrafion du 6
nolovouembre 1894 :

« M. Faloouz expose au
Conseil 'intérét quiil
pourraity avoir & faire
prendre fréquemment des
wues raphiques
des chanters, font au
point de vue des
documents & conserver
sur Vétat d'avancement
des travaux qu'au point
de vue de la publicité

& donner & leur
exécution ».

23 - On retrouve des
tirages, soigneusement
présentés sur des
cartons dorés & I'or fin,
dans les archives du
Crédit Lyonnais (DEEF
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quelques jours par an sur le chantier,
venant probablement en fonction de
conditions climatiques, d'appels de la
Société attirant son attention sur un fait
saillant, ou 2 la lecture d’une presse lyon-
naise sensible aux avatars du projet.
Fragments d'un passé, certains événe-
ments anecdotiques (si ce fonds procu-
re de nombreux enseignements sur les
conditions de travail, en revanche,
'ouvrier ne s’y manifeste pas en dehors
de ses activités professionnelles : jour de
paie, baraquement, cantine, vie de famil-
le... sont absents) ou circonstanciels
(mise en place des turbines, accidents
du personnel, échec de la mise en eau
de 1897) n’apparurent pas. Centré sur
les temps forts du chantier, le reportage
ne fut pas censuré dans la couverture de
certains incidents qui s'opposerent a la
bonne marche des travaux (un seul cli-
ché de gréve - I'indépendance du pho-
tographe trouvait ici ses limites — et plu-
sieurs des crues). En revanche, il
convient d’attribuer 4 une volonté amné-
sique délibérée de la SLFMR certains
oublis de la couverture : rien sur les ser-
vices administratifs, aucun portrait des
administrateurs ou des ingénieurs, pas
de clichés de l'inauguration officielle. La
représentation sélectionne des instants
privilégiés, déforme l'information, flatte
certains sens?!. Les objectifs assignés a la
photographie éclairent ces choix.

Pourquoi témoigner de I’am-
pleur de 'aménagement et en fixer
les étapes ?

La photographie trouvait sa justifi-
cation dans I'objet ou dans la scéne pho-
tographiée mais aussi dans son usage car
elle était pour les dirigeants un moyen
datteindre certaines fins. Le discours??
et les pratiques avérées de la SLFMR per-
mettent de déceler trois conduites entre-
preneuriales.
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La photographie fut d’abord au ser-
vice de la société pour assurer présenta-
tion et représentation. Véhicule de com-
munication, le cliché diffusait une image
en direction du monde extérieur. Ainsi,
la SLFMR fit parvenir des tirages aux
entreprises travaillant sur le chantier de
construction qui attestaient des liens pri-
vilégiés noués avec ces partenaires?s. La
société en utilisa aussi dans les publica-
tions qu'elle édita?4. La presse obtint éga-
lement quelques photographies pour
agrémenter ses articles?s et les éditeurs
de cartes postales20 bénéficierent en de
rares occasions du méme passe-droit.
L'enjeu était d'importance car, 2 travers
ces supports de large diffusion, on
approchait le grand public, c’est-a-dire
les actionnaires d’une société anonyme
(avec 50 millions de francs de titres émis,
Jonage se présentait comme le plus
important investissement hydroélec-
trique réalisé jusque-la en France) et les
« consommateurs pionniers » (Frangois
Caron) potentiels qui étaient travaillés
par une autre presse stipendiée par les
concurrents déja en place. Enfin, les cli-
chés furent exposés dans les stands que
la Société ouvrit aux expositions a
laquelle elle participa comme en témoi-
gnent cinq plaques de juin 1908 du
Congres des applications de 'électricité
de Marseille?’. Dans cette ouverture au
monde, la SLFMR choisit des vues qui
contaient les dimensions exceptionnelles
de la réalisation et laissaient ainsi sous-
entendre la puissance de ses soutiens,
qui souhaitaient convaincre la foule de la
modernité ainsi que de l'intérét public de
Jonage et plus largement de ['électricité.

Ces plaques possédérent peut-étre
une valeur de témoignage juridique. En
effet, la Société fut assignée devant les
tribunaux par des riverains mécontents
ainsi que par les entrepreneurs de tra-
vaux publics. Les crues firent irruption a
de nombreuses reprises dans le canal en
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construction. Apres le Grand Large, la
dérivation longeait la digue de protection
déclassée de Vaulx-en-Velin que les
Domaines vendirent sans aucune servi-
tude 2 la SLFMR. Les riverains, en parti-
culier ceux du quartier des Tuileries?8,
subirent rapidement les conséquences
de l'ouverture de breches pour laisser
passer du matériel et organiser des
emprunts de terre. Ils lancérent des
actions devant le conseil de préfecture.
Visites sur le terrain — et photographies ?
— permirent aux experts d’évaluer les
préjudices. Par ailleurs, un contentieux
opposa la société aux entreprises de tra-
vaux publics a 'occasion des décomptes
définitifs. Audbert-Alméras-Jubin, Vigner-
Roux et Vergé assigneérent la SLFMR
devant le tribunal de commerce de Lyon.
A Poccasion des débats qui portérent
notamment sur le retard pris au cours
des travaux, les clichés furent vraisem-
blablement utilisés. Inventorier le chan-
tier correspondit aussi a une nécessité
pratique bien comprise qui participa au
succes de I'entreprise2.

Enfin, bien que relevant du non-dit,
cet ensemble contribua a I'élaboration
de la culture d’entreprise par la mythifi-
cation de l'acte fondateur. Ces clichés
qui offraient une référence collective,
une symbolique interne, un passé signi-
fiant, circulérent dans les usines et les
bureaux. Reflets déformés du passé, ils
rappelaient les efforts fournis par les
anciens, leur sens du devoir ainsi que la
culture fondée sur la promotion de
I'exceptionnel qui animait la Société
depuis ses origines. Patronat et ingé-
nieurs en étaient absents car il s'agissait
de valoriser la technique et le personnel
anonyme au travail, de faire 'apologie
de adaptation par I'innovation, de sacra-
liser les choix opérés. Envahissant
consciences et mémoires, « 'image
miroir » (Georges-Henri Riviere) fixait
I'imaginaire individuel et collectif. Loin

de proposer une vision passéiste, la
représentation se voulait futur.

L’analyse de ce fonds pose des
probléemes méthodologiques qui
ramenent l'historien au dilemme quoti-
dien du photographe : faire des choix.

Choix des clichés tout d’abord car il
n’était pas possible dans le cadre impar-
ti ici d’étudier la collection autrement
que partiellement. Notre sélection a
porté sur quelques plaques qui illustrent
certains thémes : la transformation d'un
site par le couple hommes-machines, la
transformation du monde par la tech-
nique 2 travers l'usine-barrage et son
équipement.

Choix de lecture ensuite pour cir-
culer entre passé et présent. La sémiolo-
gie de l'image propose plusieurs
approches3. Méme s’il ne nous a pas
échappé qu’en exposant, la forme s'unit
au sens, nous avons dissocié la nature
double, matérielle et mentale, de la pho-
tographie. En premier lieu, chaque cliché
présente un aspect analogique qui vise a
décrire scrupuleusement le réel. Il
convient donc d’identifier ce que le
document enregistre (la dénotation). Ce
légitimiste « faire voir », action de deux
verbes simultanés et indissociables, pos-
sédait une autre dimension car la photo-
graphie ne voit pas comme I'ceil. Elle
coupe, cadre, isole, grossit, délimite un
champ, distancie le sujet... Le cliché,
condensé de sens, releve aussi de la
connotation. « La photographie c’est le
photographe » (A. Adam-Salomon). Son
regard interprete et crée. Le ndtre pro-
pose des constructions : que dit I'image
et comment le dit-elle ?

Les critiques que suggere cette
approche ne nous échappent pas. Le
choix de quelques clichés dans un vaste
ensemble reléve d'une sélection arbitrai-
re et subjective qui plie le fond 2 une
interprétation. La perception est un acte
culturel. Il s’agit du regard du contem-

39013, 8 clichés) et de
Asea Brown Boveri (3
dichés de la salle des

alternateurs et du
tableau central).

24 - Voir note 13. le 2
janvier 1901, René
CHAUVIN précisait a
son éditeur : « En
raison du caractére
purement technique du
travail, 'aspect du livre
doit &ire celui d'un
ouvrage sérieux, sans
préoccupation de
réclame », archives de
I'usine de Cusset,
copies de letires 1. Le
tirage fut fixé & 800
exemplaires dont 100
e luxe sur papier
Japon {25) ou de
Hollande.

25 - « le canal de
Jonage », Le Génie
civil, 1896 {6 dlichés) ;
« Les forces de
I'avenir », Revue
universelle, 23 mars
1901 (3 clichés) ; La
Vie francaise, journal
illustré bimensuel
lyonnais, consacra un
ensemble d'articles au
chantier en 1896. Le
tout fut repris dans un
fascicule, avec
quelques légéres mais
intéressantes

variantes I Une ceuvre
lyonnaise. Le canal de
Jonage, Lyon, s.d.

(16 clichés).

26 - Ont é#é repérées
les plaques 175 (cliché
de la fagade aval de la

centrale publiée avec

la légende

« Villeurbanne-Cusset.
Usine hydroélectrique
de la Société des
forces motrices du

Rhéne ») et B19 (salle

des alternateurs
légendée « 1051,
canal de Jonage.
Intérieur de I'Usine
hydroélectrique. Vue
d’ensemble »).

e e e



27 - Plagues 258,
259,261, 263 et 264.

28 - Plaques 61, 62,
63,78,79, 80,81 et
82.

29 - Le consortium
Audbert-Alméras-
Jubin, adjudicataire
des travaux du
deuxiéme lot (aprés
10K500) et de la
réfection du mur de
qarde, fit également
réaliser une couverture
photographique de ses
chantiers. Elle
comprenait quatre-
vingt-seize clichés pris
entre 1895 et 1901,
de format variable,
présentés dans un in-
8°. L'ensemble est
conservé par le fonds
ancien de la
Bibliotheque
municipale de Lyon,
Estampes, s.l.n.d.,

B 489.043.
30 - SCHMITT {J.-C)),

«La culture de
'imago », Annales
HS.S., 1996, 1, p. 3-
36. L'auteur distingue
représentation
matérielle, symbolique
et imaginaire.

31 - La construction du
canal de Jonage, op.
cit., p. 24.
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porain, et méme d’un contemporain 2
un moment donné, avec sa vision socia-
le, culturelle, artistique, psychologique...
de I'heure. A P'absence de neutralité dans
la communication renvoie la polysémie
de I'image. Rendre compte d’un frag-
ment d’un discours photographique
propre a un groupe releve donc déja
d’une grande ambition.

IMAGES DE LA REALITE,
REALITES DE L'IMAGE

Les choix opérés aboutissent a pré-
senter une typologie de la représenta-
tion de la SLFMR qui expose les fonda-
teurs anonymes, les objets techniques et
le batiment symbolique. L'image n'est
pas un absolu. Mais 4 partir d’elle, en uti-
lisant I'archive écrite comme appoint et
au-dela du code propre a chaque pho-
tographie, une identité de la représenta-
tion de la Société est accessible.

Laboratores

La présence humaine, le plus sou-
vent des groupes d’ouvriers, constitua le
fil conducteur de 'ensemble de la col-
lection de plaques. Elle accompagna une
valorisation du travail individuel et col-
lectif qui participa au développement de
l'entreprise et transforma positivement la
société. La photographie cristallisa un
événement qui servit de référence a
I'exaltation du travail dans le cadre d’'une
culture d’entreprise en formation. La
mise en sceéne du passé constitua un via-
tique pour le futur.

Les clichés reposaient sur une com-
binaison de mouvement et d’inertie pour
des raisons techniques (le temps de
pose) ou de choix du sujet et de son
interprétation. La fixité du personnel, le
regard tourné vers le photographe, était
la norme. Il existait pourtant des
hommes en mouvement, a I'image de la
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scene proposée par la plaque 30 du 15
septembre 189531, 1l s’agissait d'un grou-
pe d’une quarantaine d’ouvriers déchar-
geant a la pelle un train de deblais com-
posé d’'une vingtaine de plates-formes
montées sur voie large. Le photographe
adopta une construction soignée : hori-
zontalité de la ligne de wagons qui
coupe par son axe le cliché, verticalité
secondaire des travailleurs, vignettage
dans les angles pour fermer le cliché
(probable utilisation d’'un cache), recours
au flou de vitesse qui souligne l'intensi-
¢ du travail collectif, finesse du grain
qui permet d’observer un nuage de
poussiere restituant 'atmosphere de
pénible labeur. L'immobilité saisit le
mouvement. Cet effet plastique dans la
traduction du réel n’oblitérait pas la
marée humaine des grands chantiers qui
participait au caractere grandiose de
Peeuvre et soulignait l'action de la socié-
té dans la lutte contre le chomage.
L'étude de 'aménagement confirme
le discours, I'allégorie en moins. En sep-
tembre 1895, environ 2 500 personnes
s'affairaient sur un chantier qui avait
trouvé son rythme de croisiére. Ce
nombre trouvait sa justification dans
Pétendue des tiches manuelles comme
le travail a la pelle pour décharger les
trains effectué par les terrassiers. Il s’agis-
sait pour eux de répartir les déblais issus
du creusement du canal pour construire
I'imposante digue de rive droite. Mais
'ampleur du recours 2 la main-d’ceuvre
s'expliquait également par l'engagement
pris par les entreprises de réaliser les tra-
vaux dans un délai de 30 mois 2 comp-
ter du ler septembre 1894. Les terrassiers
représentaient le groupe professionnel
numériquement le plus important. Le 10
octobre 1890, La Vie Francaise se
réjouissait en constatant « avec plaisir que
la Jangue transalpine est presque com-
pletement inconnue sur les chantiers de
Jonage ; les trois mille ouvriers qui y tra-
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vaillent sont tous Francais. Originaires
de la Creuse pour la plupart, ils vivent la-
bas en bonne intelligence. Ce sont
d’excellents travailleurs, qui entretien-
nent les meilleurs rapports avec la popu-
lation des villages ou ils habitent32 «. Le
discours renvoyait autant aux sensibilités
quaux réalités du temps. L'étranger €tait
peu apprécié par les autres ouvriers
(concurrence sur le marché du travail et
pression 2 la baisse sur les salaires) et les
populations environnantes (crainte de
troubles). Les Italiens étaient tout parti-
culierement détestés a Lyon depuis
assassinat de Sadi Carnot par Caserio.
Compte tenu de ce contexte lyonnais, la
SLFMR adopta une attitude circonspecte.

L'ouvrier volontairement inactif ne
fut présenté qu'a une seule reprise, par la
plaque 1133, 1l s'agissait d’'une vue des
locomotives immobilisées par la gréve
prise le 17 avril 1895. Le photographe
soigna la composition et fit appel & une
dynamique diagonale qui s'opposa mali-
cieusement a I'immobilisme suscité par la
revendication ouvriére. Le personnel
demeurait sur les machines, dans une
attitude de sereine passivité, le plus sou-
vent bras croisés, mais aussi d’appropria-
tion. Toutefois, ce sont les locomotives
qui attirent le regard, probablement les
dix Weidnecht de 25 a 30 tonnes pour
voies larges qui officiaient dans cette
zone pour transporter les déblais vers les
digues. Monstres de puissance pétrifiés
par la volonté des hommes34. Le mouve-
ment social n’était donc pas totalement
passé sous silence. Cependant son traite-
ment s’en tint au strict minimum et il lais-
sa planer une sensation de gachis.

De fait, la concentration de la main-
d'ceuvre sur les grands chantiers favori-
sait les mouvements de revendication.
Cependant, comme le remarque Miche-
le Perrot, la période 1894-1898 fut mar-
quée par un certain calme social® et, de
fait, les gréves furent limitées en nombre

et en importance 2 Jonage36. Le cliché
renvoyait au premier mouvement obser-
vé, qui éclata le 16 avril 1895 parmi les
terrassiers?’. Elle s'étendit le lendemain
et paralysa I'ensemble du chantier
jusquau 23 avril. 1l s'agissait probable-
ment pour les ouvriers, dans une straté-
gie plus offensive que défensive, de faire
étalage de leur force des le début des tra-
vaux. L'image d’un monde de terrassiers
au pouvoir de revendication élevé était
aussi confirmée. Les plaintes présentées
2 l'occasion de ces gréves touchaient
pour lessentiel aux salaires : réclama-
tion de I'égalité des rémunérations entre
les deux lots et augmentation générale
de trois centimes du traitement horaire
dans le cadre de ce premier mouvement.
La SLFMR et les entreprises de construc-
tion chercheérent systématiquement 2
désamorcer le plus rapidement possible
les conflits car elles étaient tenues par les
délais. L'attitude des ouvriers facilita sans
doute le dialogue. On ne releva pas de
brutalités intolérables et lorsque les dis-
cussions directes ne purent aboutir, la
recherche du consensus continua dans le
cadre de séances de conciliation prési-
dées par des intermédiaires qui donne-
rent des gages d’'indépendance et
d'impartialité, les juges de paix des can-
tons de Meyzieu et de Villeurbanne. Elles
débouchérent sur une reprise immédia-
te du travail.

La « Success Story » du machinisme

La machine, prolongement du bras,
est elle aussi omniprésente. Magnifiée
par l'objectif du photographe, elle offre
sa dimension matérielle de I'histoire et
enrichit le patrimoine des sociétés indus-
trielles.

Pour creuser le canal, la SLFMR
recourut au couple formé par la drague
et l'excavateur. Il fut largement couvert
par le photographe, qui privilégia toute-

32 - 'embauche avait
privilégié les terrassiers
de la Corréze et les
macons de la Creuse.
CHATELAIN (A.), Les
migrants temporaires
en France de 1800 &
1914, Presses
universitaires de Lille,
1977.

33 - VARASCHIN (A.
etD.),

La construction...,
op. cit., p. 23.

34 - Les locomotives,
rails et wagons
sorfaient des Akjiers
de La Mouche fondés
par Jules WEITZ en
1884.

35 - PERROT (Michele),
Les ouvriers en gréve.
France, 1871-1890,
Paris-La Haye,
Mouton, 1974,

36 - Le premier
mouvement paralysa le
chantier du 16 au 23
avril 1895, Le
deuxiéme survint
uniquement dans le lot
1 {jusqu’au 10K 500}
en ao(t 1895.

Le conseil
d’administration du 6
juillet 1897 évoqua une
gréve des ouvriers du
batiment qui avait
notamment inferrompu
les travaux de pléitrerie
et de serrurerie, mais
seuls les menuisiers
continuérent ce
mouvement de durée
inconnue. Enfin, le 4
juillet 1898, I'entreprise
dulot 1 prévint le
directeur du chantier,
Abel GOTTELAND,
d'un arrét de travail
des tubistes.

37 - Le Progrés des
18-19 avril 1895 et
conseils
d'administration des
20 et 23 avril 1895.




38 - Dragues : 5
clichés (13, 14, 55,
46, 48). Excavateurs :
8 clichés (5, 6,7, 8,
24, 44, 45, 56).

39 - VARASCHIN (A.
etD), la
construction...,

op. cit., p. 29.

40 - BARJOT
{Dominique}, Travaux
publics de France,
Paris, Presse de I'Ecole
nationale des Ponts et
Chaussées,

1993, p. 31.

41 - VARASCHIN (A.
etD), la
construction..., op. cit.,

p. 42.

42 - Plaque 100, qui
permet de constater la
filiation avec la
piétineuse. lls étaient
parfois nommés
rouleaux corroyeurs ou
cylindres Résal, du
nom de leur inventeur.

2% Bulletin du Centre Pierre Léon d'histoire économique ef sociale

fois le second3s, une sorte de drague
montée sur rail qui se composait d'un
chassis central supportant une élinde sur
laquelle se déroulait une chaine 2
godets. La plaque 44 du 4 février 189639
présente un excavateur travaillant a
Vexécution du canal de fuite, 2 'aval de
lusine-barrage. Le cliché fournissait des
renseignements techniques. L'engin au
travail était un excavateur a godets de 45
cv de type Couvreux40, 1l apportait éga-
lement une vision de la solution adoptée
a I'un des problémes rencontré lors des
terrassements. La grande profondeur de
dragage (jusqua 7 métres) contraignait
d'utiliser une élinde trés longue, qui pou-
vait atteindre 18 meétres. Sous le poids
des déblais, la courbure de la chaine pre-
nait une fleche trés prononcée et les
godets entamaient partiellement le talus
sous la voie. Pour écarter la chaine du
talus, I'avant du chissis recut un tam-
bour dont la partie centrale creuse lais-
sait passer les godets. Enfin, le cliché
était didactique : en jouant sur la vitesse
de pose, le photographe faisait prendre
conscience du mouvement des godets
de la machine. De méme, la prise de
vue, relativement large, montrait les
déblais se déversant dans des wagons
placés sur la voie ferrée qui jouxtait
I'excavateur. Face 2 cette débauche de
force mécanique, l'ouvrier était confiné
dans une fonction de surveillance.

Le choix du photographe en faveur
de I'excavateur n’était pas neutre. Il reflé-
tait une double option réalisée par les
entrepreneurs de travaux publics. Tout
d’abord, le refus de dragues plus puis-
santes ou de dragues a succion par pom-
page centrifuge adoptées plus rapide-
ment a Pétranger qu'en France, et
pourtant bien adaptées comme le prou-
va l'utilisation 2 partir de 1899 d'une
drague-suceuse et piocheuse pour creu-
ser un nouveau fossé latéral. Ensuite,
I'affirmation de la supériorité de l'exca-
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vateur a godets sur I'excavateur 3 la
cuiller développé aux Etats-Unis. De fait,
dans le prolongement de Suez, de
Corinthe et avec Panama comme toile
de fond, il s’agissait de proclamer un
modele francais du grand chantier de tra-
vaux publics 4 travers son matériel et ses
techniques.

La présentation de la piétineuse
Bony relevait d'une autre logique. La
plaque 115 du 31 mars 18974! était ori-
ginale a plus d’un titre. Alors que les
machines étaient presque systématique-
ment présentées en situation de travail,
que l'objet exposé seul demeurait raris-
sime, Iengin en question s’offrait en
exposition statique, bien que cheminée
fumante. Le cliché de la machine prise
de profil visait a la description technique,
sans le moindre effet photographique.
De fait, il s'agissait d'attirer le regard sur
une des rares créations du chantier.

Pour édifier la digue, les déblais
fournis par les excavateurs et les dragues
puis déchargés par les terrassiers étaient
ensuite cylindrés par des attelages de
chevaux tirant des rouleaux de 800 2
1 000 kg et des rouleaux a vapeur de
7 tonnesi2. Ces derniéres machines,
construites par Pinette (Chalon-sur-
Sadne), ne donnerent satisfaction que
dans des terres de bonne qualité et peu
humides. La construction d’'un troisiéme
engin de ce type, bien que déja engagée,
fut arrétée en février 1895. En effet, 2 la
méme date, I'ingénieur-directeur de la
maison Pinguély, Pierre Bony, homme
de I'engin et de dialogue, proposa de les
transformer en machines 2 piétiner. La
société accepta pour les deux derniers
rouleaux commandés. L'originalité de
cette machine consista dans la substitu-
tion du mouvement de soulévement au
roulement. L'engin, de 7,5 tonnes en
ordre de marche, s'appuyait dans une
démarche ondoyante sur 'un puis l'autre
de ses deux patins. Aux extrémités, les
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deux paires de roues étaient destinées a
maintenir un équilibre instable et éviter
tout retournement. Son emploi en zone
argileuse, méme s'il était moins problé-
matique que celui du rouleau, ne don-
nait pas toute satisfaction. Pourtant, la
fonction iconique de I'image sacralisait
'engin. En fait, cette machine peu pro-
ductive acheva son éphémeére carriére
sur les bords du canal de Jonage. La sup-
posée innovation — en fait une améliora-
tion par transformation dans le meilleur
des cas — correspondait 2 une impasse
technologique. Cependant, I'image des
piétineuses servit a éclipser le recours
privilégié a des techniques tradition-
nelles, probablement pour des raisons
de colt et de sécurité. Le mythe de
I'invention hexagonale farfelue demeu-
re : le seul film Lumiére des travaux du
canal diffusé par France 2 en février 1995
fut celui qui la montrait en mouvement43.

Une usine monumentale

La construction de l'usine-barrage
de Cusset constitua le temps fort du
chantier et a ce titre le plus grand
nombre de prises de vues lui fut consa-
cré : 81 sur les 188 plaques retenues.
Elles proposaient deux visions de
I'ouvrage d’art : un monument technique
et un monument du paysage#,

La plaque 178 de mai 1902 présen-
tait une vue de la facade aval de la cen-
trale 5. Le cadrage embrassait 'écluse
dont le bajoyer de rive gauche formait un
premier plan de qualité ainsi que le bati-
ment comprenant un atelier et des loge-
ments réservés aux contremaitres, en rive
gauche. Mais I'accent était mis sur la cen-
trale dont la facade aval, illuminée par
un soleil de début d’aprés-midi du prin-
temps, barrait le cliché. Cusset était un
barrage de basse chute concu pour résis-
ter 2 la poussée de I'eau par équilibre
statique. Deux ailes presque symétriques

séparaient un pavillon central en pignon
qui répondait a Pélargissement de la salle

des machines. L'édifice comportait plu-

sieurs niveaux reliés par un escalier, les
groupes de Cusset étant a axe vertical.
L'étage supérieur correspondait 2 la salle
des alternateurs dont les larges baies
vitrées ainsi que vitrage intégré dans la
toiture assuraient un €clairage naturel et
l'aération d'une salle surchauffée. Les tur-
bines se trouvaient a I'étage inférieur.
Chacune d’elle possédait sa chambre
d'entrée et de sortie, les dix-neuf arriére-
becs renvoyant aux seize groupes prin-
cipaux ainsi qu’aux trois excitatrices.

Albert Tournaire® se contenta de
décorer la facade aval d'un bitiment
congu par 'ingénieur, ici artisan de
l'industrialisation et modeleur du paysa-
ge. En 1888, le Grand Prix de Rome était
venu récompenser les travaux de cet
architecte nicois. Pareille distinction
couronnait traditionnellement un projet
soumis aux lois d’'une composition régu-
liere et symétrique. L'architecture néo-
classique de Cusset en apportait une
preuve supplémentaire’. Cependant, les
administrateurs entendaient que leur réa-
lisation participat a 'embellissement du
paysage urbain, contrairement a l'usine
de Rheinfelden qui avait inspiré la forme
générale du batiment48. A Cusset, exi-
gences fonctionnelles et esthétiques
s'accordérent?. Impressionnante par sa
masse et sa rigueur, en particulier 2 'aval
ol la facade regarde la Ville, I'usine-bar-
rage renvoyait 4 I'image ostentatoire de
puissance inébranlable, de confiance et
de respect fondé sur la richesse que la
société entendait donner d’elle. Devant
lutter contre une compagnie établie, Gaz
de Lyon, elle soigna particuliérement
'apparence de la réalisation. L'utilisation
systématique de la pierre, sous toutes ses
formes30, renforcait la sensation d’une
alliance de qualité entre tradition archi-
tecturale et innovation technologique.

43 - Film Lumiére,
n° 637.

44 - « Des monuments
du paysage », Un
candl... des canaux...,
Paris, Picard, 1986,

p. 241.

45 - VARASCHIN
(A.etD), la
construction..., op. cit.,
p. 196. Ce cliché a été
repris en premiére de
couverture.

46 - Archives
nationales F12/8742
et Archives de

I’ Académie
d'architecture de Paris.
Le confinement de
I'architecte dans la
simple décoration des
structures a été relevé
par D. BARJOT « Les
ingénieurs
constructeurs et la
place de I'ingénieur
dans I'architecture
industrielle » dans
I'ouvrage de

A. THEPOT,
l'ingénieur dans la
société gancaise, Paris,
Editions ouvriéres,
1985, p. 39-50, et

M. AGULHON dans La
ville de F'age industriel.
Le cycle haussmannien
(1840-1940), Paris,
Seuil, 1983, p. 162.

47 - MITTMANN (E ),
« Architecture de
I'industrie électrique et
cadre ujaoin.

La confrontation entre
la France et

I’ Allemagne », Bulletin
d'histoire de
V'électricité, 1994, 24,
p. 43-64, considére la
centrale de Cusset
comme le meilleur
exemple de « pastiche
architectural » inspiré
par un néo-classicisme
fonctionnel.




48 - P. BERGERON
dans sa « Note sur
I'usine de

Rheinfelden », la
Houille blanche, 1904,
3, conforte I'idée qui
erme au regard de
c?ichés de cette usine
ermano-suisse : « La
?ocade principale vue
de la rive suisse, a
cerfaine ressemblance
avec celle de |'usine de
Jonage, mais son
architecture est plus
sévére », p. 110.

49 - Consulter THALL
{J.}, « Uesthétique des
constructions
électrotechniques », La
Houille blanche, 1932,
181-182 ¢t 183-184,
le Bulletin d"histoire de
l'électricité, 1991, 17,
« Art et Electricité »
ainsi que les travaux
de MENEGOZ (J.-C},
« 'architecture vous
parle. Usines
hydroélectriques en
Dauphiné », Des
entreprises pour
produire de
I'électricité, Paris,
AHEF.-PUF, 1988,
p. 75-107, et
Cathédrales
électriques, Grenoble,
Musée dauphinois,
1989.

50 - Outre quelques
pierres de faille de
Villebois, I'essentiel
était constitué de
pierres artificielles
réalisées par la maison
Delune.

51 - VARASCHIN
(A.etD), la

construction..., op. cit.,
p. 174.

52 - Quelques rares
plagues signalétiques
apparaissent sur les
clichés 165, 168, 169
et 170 {régulateurs).
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L'usine-barrage était I'affirmation presti-
gieuse d’'un nouvel ordre économique et
social. Cusset incarnait non seulement
une idée (la conquéte des forces hydrau-
liques par I'homme) mais aussi le
triomphe de cette idée a la fin du siecle
demier. De la sorte, le bitiment, pour
une fois vide d’hommes, est devenu
monument.

La vue 135 fut dédiée a la mise en
place de l'équipement électrique en
décembre 189751, Le pont roulant de la
salle des machines participait 4 I'installa-
tion des alternateurs alors que le tableau
central (facade ouest) et le tableau des
feeders (facade sud) étaient déja en
place dans une vaste salle qui rassem-
blait l'appareillage électrique. Le
désordre émanant du premier plan ren-
dait 'atmosphere du montage en cours.
Mais le photographe mettait I'accent sur
la machine qui correspondait au cceur
du systeme de production de I'installa-
tion, l'alternateur (nom de la dynamo ou
génératrice quand elle délivre du courant
alternatif) transformant I'énergie méca-
nique apportée par la turbine en énergie
€lectrique. A travers P'électricité, il s'agis-
sait de célébrer le changement, l'innova-
tion, la modernité. La rationalité du nou-
veau monde ressortait de l'alignement
entamé par des machines identiques. Les
monteurs, une aristocratie ouvriere, par-
ticipaient par leur immobilité solennelle
a l'ocuvre en cours. Dans une mise en
scéne soignée, le photographe en surprit
certains perchés sur le pont par un
contre-jour qui confinait 2 I'apparition.
Le didactisme devenait spectacle.

L'étage supérieur de la centrale cor-
respondait 2 un vaste hall de 152,40
metres de longueur pour une largeur
variant entre 10,40 m (les ailes) et 12,40
m (la partie centrale). La grande hauteur
de cette salle se justifiait par les besoins
de service du pont roulant de 20 tonnes
a commande a bras fournis par la maison
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lyonnaise Patiaud-Lagarde. D’ol le
recours a une architecture ot des piliers
recevaient tout le poids d’une charpente
métallique élevée livrée par les Chan-
tiers de la Buire (Lyon). La société ins-
talla d’abord seulement huit groupes,
ceux situés de part et d’autre des excita-
trices. Les alternateurs de Cusset impres-
sionnaient par leur taille, quelques 5,820
m de diametre pour prés de 2 de hau-
teur. Les carcasses étaient réalisées en
fonte évidée. Du type cloche (ou
ombrelle), ces alternateurs comportaient
cinquante pdles massifs fixés a une roue
en fonte. Le monumental tableau central
dénotait un souci esthétique affirmé. Les
matériaux utilisés étaient de qualité :
plaques de marbre, matériau réputé iso-
lant, et cuivre, pour les boitiers, flattaient
I'ceil. Sa position centrale et Pestrade per-
mettaient au surveillant de mieux
embrasser du regard la salle des
machines. Ce tableau répartissait I'élec-
tricité en direction du tableau des feeders
situé a l'extrémité sud de l'usine, au-des-
sus de la porte d’entrée. 1l distribuait le
courant dans les artéres de la canalisa-
tion qui permettaient d’accroitre le rayon
d’action de la distribution.

Refusant le détail, la photographie,
qui attestait la participation de I'entrepri-
se & la modernisation du pays, négligeait
en l'occurrence de préciser l'origine du
matériel52. La SLFMR avait organisé en
1894-1895 deux concours pour définir
Péquipement mécanique et électrique de
Cusset et choisir les constructeurs appe-
1és a fournir le matériel. Ce fut un
triomphe pour les sociétés suisses :
Escher-Wyss (Zurich) emporta le marché
des turbines et Brown-Boveri (Baden)
celui du matériel électrique. Face a la
faiblesse des équipementiers frangais, les
sociétés helvétiques présentaient notam-
ment 'avantage d’étre les seules en Euro-
pe a pouvoir concurrencer les firmes ger-
maniques comme A.E.G. et Siemens.
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Outre la sauvegarde d’un esprit national
ulcéré, ce choix évitait de recourir 2 du
matériel et des techniques allemandes
qui pourraient faciliter la tiche de l'occu-
pant en cas de nouvelle invasion. La
SLFMR préféra négliger le fait qu'il s'agis-
sait d’entreprises de la Suisse alémanique,
souvent sous influence allemande3s,
*

L'ceil et l'esprit réalisant dessin et
dessein, ces plaques proposaient une
vision du monde mais elles étaient aussi
une partie du monde. Mélange complexe
de conventions photographiques, de
soumission a des directives et de visions
idéologiques, elles participaient 2 une
stratégie promotionnelle ou la SLFM.
s'attaquait pour la premiere fois a2 un
marché unifié, vaste et diversifié ol les
utilisations privées de I'électricité émer-
geaient>4. L'image est un moyen de don-
ner a voir et a penser. Mais que voulait-
on représenter ? Des hommes au travail,
des machines de conception hexagona-
le ou une aventure créatrice ? Le senti-
ment d’appartenance 2 une communau-
té spécifique ? Ne s'agissait-il pas, dans
une attitude toute prospective, d’assurer
une identité, d’établir une culture et
d’enraciner une morale ?

Dans une France ol I'industriel dis-
tribuait son produit plus qu’il ne le ven-
dait et ou les directions ne pratiquaient
pas un mode participatif de gestion du
personnel, la société manifesta une dis-
crétion certaine dans la diffusion de ces
représentations tant a l'intérieur qu’a
l'extérieur de ses murs. De ce fait, nous
n'avons pas relevé de culte ni de contes-
tation de ces images qui, peu a peu,
sombrerent dans 'oubli’s. Le regard
émerveillé du photographe inconnu
contenta en premier lieu les administra-
teurs de la SLFMR, hommes dont la quéte
d’un nouvel idéal entrepreneurial fut ani-
mée par une mystique du progres a pré-
tention universelle. Probablement séduits

par les idées de dynamisme, d’indépen-
dance et de liberté qui s'attachaient a
I’électricité, ils furent conscients de
I'ampleur exceptionnelle de leur dessein.
Le prestige assurément, la volonté de
puissance sans nul doute et la sensation
de réaliser un legs photographique ne
purent que chatouiller ces notabless6.
Déja fortunés, formés au travail industriel
et faconnés au maniement de l'argent,
ces personnalités apparaissaient dans
cette autocélébration, en négatif, comme
intellectuellement bien disposées a
I'égard de l'innovation. La gélatine ne
fixa pas la part d'irrationalité que com-
portait pareille attitude.

53 - Archives du Crédit
Lyonnais, DEEF
23827, « Note sur
I'industrie électrique en
Suisse », sept. 1898.

54 - CARON
{Frangois), « L'embellie
parisienne & la Belle
Epoque. L'invention
d'un modéle de
consommation »,
Vingtiéme Siécle,
1995, p. 47.

55 - Comme | attestait
le lieu d'entrepét de
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Le méme oubli
concerna 'affiche de
Tamagno réalisée au
début du siecle au
profit de la SLFMR et le
dépét effectué dans les
murs de l'usine de
Cusset lors de son
inauguration en 1897.
Ces représentations &
forte valeur
symbolique, qui
associaient I'électricité
de Jonage au friptyque
Nation-République-
France en cours de
constitution, relévent
d'une étude a venir.

56 - Cette conscience
historique du
changement qui pousse
a conserver les traces
pour la postérité a été
relevée par

K. Tenfelde, « Les
modes d'utilisation
historiques de la
photographie dans les
grandes entreprises
industrielles : la firme
Krupp & Essen (1861-
1914) », Entreprises et
Histoire, 1996, 11,
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