LES COMITES SOCIAUX DANS LA LOIRE
s0Us LE REGIME DE VICHY

Un bilan sommaire de le Révolution Nationale établi en considérant
Tes trois termes d_é la devise de 1'Etat Francais permet de constater qu'en ce qui
concetne la famille, les réaﬁsaﬁons ne furent ni trés nombreuses ni trés originales,
gue les initiatives placées sous. 1'égide de la Patrie étalent contestables et méme
dangereuses, Clest en définitive le souci "d'imprégner d'un esprit social et nova-
teur les grandes régles de V'organisation frangaise du travail', de déterminer "des
rappotts harmorpieux et justes entre les patrons, les ouvriers, les techniciens, les
artisans”, qui donne le mieux l'idée de ce quiaurait Pu Etr.ga le régime de Vichy
§'i! avait pu fonctiomner. Car comme le rappelaient an Maréchal ses ministres
"la paix sociale est le but suprdme”..." (La Chasrte) n'a pas la prétention d'appor-
ter péiﬂ elle-méme des satisfactions directes, mais elle crée des institutions aptes
‘a\ engendrer une atmosphére plus propice é&:rllaa justice pour tous et a la prospérité
Pour chacun. .. La pierre angulaire de la Charte réside dans la création des co;
mi{é_s mixtes sociaux au sein desquels se trou;_zremnt réunis tous les membres d'ﬁne
mémé profession”. 2 -
. Ces comités furent mis en place t;ré_s tard, entre février et juiller 1944
‘le plus souvent;; au mienx 2 la fin de 193, 3 un mément ot 1a France ne s'inté-
ressait plﬁs dit* tout a la législation vichyssoise. F;%:_'evanche, les Comités Socianx
. d'Entreprises, prcvisdires jﬁsqu_'i la fondation des szités -Sociaux Locaux, furent
constituds & partir de la fin dé-l'année 1941, Ils ont donc e1;1 une existence assez
. 5 - i

longue et de ce fait une action susceptible de présenter quelque intérét.

1. La mise en_];iace des Cornités Sociaux d'Entreprises.

~= 1) Quelques définitions. : L

" “Le vocable apparait pour la premitre fois dans les denx grands discours
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du Maréchal Pétain, ceux de Szint-Etienne et de Commentry, A Saimt-Etienne,
le leﬂrﬂﬁar% 1941, Pé&tain dit : "Les causes de la Intte des classes ne pourront &tre
suppnmées que si le prolétaire qui vit aujourdthui, ﬁaccablé par son isolement, re-
trouve dans une communauté de travail, les conditions ‘dhune vie digne et libre,
en méme temps que des raisons de vivretwt d'mspérer. Cette communauté, ‘c‘est
'\.

1'entreprise. Sa transformation peut, seule, foumir }a base de la profession orga-
jnisée, qui est elle-xﬁ»eme une communanté de communautés (La) loi créera
des organismes s:.mplés qui ne semnt pas des orgamsatmns de clases mais des
comités sociaux ol pau-cms techniciens et ouvriers rechercheront ensemble les
solutions des problemes actue}.s dans une commime volonté de Jus';me dans le sou’
ci constant d'apaiser par l‘eﬁtr'aide les mis2res et les angoisses de 'heure". A
Commentry, le ler mail 19%1, il précise : "“lorsque dans chaque entreprise ou dans
chaque groupe d'entreprise, patrons, techniciens, ouvriers auront pris 1'habitude de
se réunir pour gérer en commun les intéréts de leur profession, pour administrer en
commun leurs oeuvfes sociales, apprentissage, placement qualification, l‘alloca--
tions familiales, secours de maladie, retraites, 10gement ou jardins ouvriers, il
ne tardera pas 3 se créer entre eux nne sohdarlté d'intéréts et une ﬁ‘atermté/de
sentiments indestructible™,

Les ppé;:isions furent apportéés par les textes 1égislatifs ou réglemen-
taires,
- 1a loi du 4 octobre 1941, Le Chapitre I du Titre IV ("Les comités sociaux et
les corporations") consacre 4 articles anx comités sociaux. Mais on trouve aussi
des 616ments dans le rapport de présentation de la Charte du Travail au Maréchal
Pétain, .
- La circulaire du Secrétaire d'Etat au Travail du 21 novembre 1341 : René Belm
insistait sur le fait qu'il fallait constituer des comités sociaux d'entreprise sans at-
tendre la création des comités socianx locaux et qu'il fallait d'autre part que leur

constitution pré'sentﬁt up caractére de sincérité incontestable, clest-3-dire que le

personnel fiit consulté,
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- Une cireulaire d"Hubert Lagardelle du 22 juin 1943,

Mais le caractire vague des premiers textes éxplique certains tatonne-
ments lors de la mise en application, Quoi qu'il en soit, les comités sociaux &~
taient obligatoires pour tout établissement de plus de 100 salariés. Ils devaient
rassembler le chef d'entreprise et des représentants de toutes les catégories du per~
jsonnel, désignés par le personnel oun en accord avec lui. En juin 1943, Lagardelle
gprécisa que les Comités Sociaux d'Entrepri'ses devaient compter parmi leurs mem-
bres les anciens dé;égués, que les organisations syndiciles devaient donner leur ac-

cord sur leur composition et que les deux tiers du personnel au moins devaient par-

ticiper 3 la désigpation,

2) Réle.
- Deux aspects principanx sont 4 envisager.

a) Le comité social d'entreprise asture la liaison entre la direction et le person-

' mnel,

-

Selon Particle 24 de la loi du 4 octobre, le C.S5.E. a dans ses attribu-
t:.bns dtaider la direction i résoudre toutes 1es questions relatives au travail et 2 1a
vie‘i_"lu personnel dans 1'établissement, La dir;‘:ctir)n a la responsabilité d'assurer
l'exécution des lols et décrets en vigueur, d'éfablir et-de faire respecter les regle-
ments i-_ntérieursl. Ma..is le C.5.E. peut &tre cqﬁsulté tant pour 1'élaboration des
*mgleménts_ i;ntérieurs que pc;ur 1'application de:s reglements intérieurs. I est d:-mc
amené 4 étﬁdier!diverses questions d'c_nrdre. général. Il est d'autre part le canal

'*\ -
normal de toutes les suggestions faites par le persnnrl‘:;l. Clest dire qu'il peut don-

ner son avis 3 la demande de l1a direction ou de sa propre initiative, 11 peut m@-~

mF; saisir 'Inspection du 'I'ra.va:'[l_‘,:de décisions prises par la direction qui Iui paraf-
traieﬁt contraires 3 la Loi. (Eeci s'est du reste produit en 1344 aﬁx établissements
métallu.ré-iciues Schneifler 2 Saint-Etienne. Le C.S.E. peut m‘ém'e‘_stamer sur des
réclamations particulizres mais "a condition éue la hiérarchie normale des fonc-

tions dans 1'établissement ne soit pas troublée",
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b) Il intervient auprés des institutions sociales du personnel de 1'entreprise.

ot
T

Toutes les institutions d'ordre sécial fonct_ionnant pour le personnel
(as-soci;ti‘ans sportives, Jardins Ouvriers, Bibliothéqt;?s:é, secours médicaux, socié-
tés de secours mutuel, . .) passerent progressiyemént sous le contrdle du comité so-
cial qui pouvait les inspecter et désignervfﬂ»es représentants dans leurs conseils.
Mais il était précisé que l'intervention du C, 8.E. devait se faire de
telle maniére qué le%q;ecret professionnel (dans le cas de px;oblémes médicaux par
exemple) ou que les ;;ﬁdurs—pmpres (dans les cas d'assistaﬁce sociale) fussent pré -
servés. Concrétement 1<;,s",cas individuels n'étaient pas portés devant 1'assemblée
: o :
générale du C.5.F. mais é{:udiés en commissions. .
LeC.S5.E. n‘av;;it pas senlement un réle de contrSle, mais aussi un r&-
le dtanimation, Il pouvait‘f;.susciter la création de nouvelles associati;ns ou provo-

quer Nextension des acrivitéd éxistantes. De toute fagon il devait faire preuve d'i-

. g

nitiative et d'imagination pour résoudre les problemes cruciaux. - .

3} Constitution et corﬁposition.
-
a) les tythmes de fondation. . . L f

Clest a partir du ler mai 1942 que les C.S.E. furent fondés en gli';nd
nombre dang la Loiré. Souvent ceux qui avaient £té€ constitués antérieuxem:'ent fu-
rent dissous et reformés en accord avec les principes de la Charte. Mais 1a disso-
lution ne fut pas autoritaire : ainsi chez Mulcey ol la direction avait pﬁrem ent et
simplement désigné les membres du C. 5. E. : "nous avons pris nous mémes 1'initia-
tive d'une refonte de notre C,5,E, précisément pour cox'-res_'pondre’ aux désirs du Mi-
nistgre",

I1 fallut souvent pcusser les industriels a obéir a la loi, Ainsi, a Roan-
ne, c'est 3 initiative du sous-préfet qu'une réunion en janvier 1942 rassemble
l'Inst:-cte'ur du Travail, les syndicats C.F.T.C. et C.G.T. et le président de la
Fédération textile. Iy aura du reste dans cette branche des difficultés d'applica-

tion de la Loi.
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o Mais dans 1'été et 3 l;automne 1943, on faisait encorerldes réunions de
propagande a'Charlic-au, 2 Roamme, 2, Chaz_t.elles ainsi que dans le Sud du départe-
ment. En septembre 1543, un militant syndical, Amaud, signale qu'il n'y a pas

yencore de C.5.E. "dans les petites mines du département™. .
: Fa‘ce ala Chafte, les réactions des indnstriels sont diverses. Certains
sont hostiles (on parle pudiquement de "négligence). En juillet 1943, 5 entrepri- .
ses de plus de 100 salariés travaillant pour 1'Etat Frangais n'ont toujours pas de’
C. SE 4 régularisent leur sitnation, mais le cinquigme, Mimard, s'y refuse obs-
tinément. Son cas fut sowmis au Minisire du Travail qui demanda au Préfet de la
Loire d'intervenir "afin que la Charte ne soit pas bafouée", sans résultat véritable.
. D'autres sont simplement ironiques et expliquent, amusés, qu'ils n'ont
"' pas attendu la Charte ni Pétain pour penser 2 des réalisations sociales. Crozet-
- Fourneyron résume assez bien leur péint de vue lors qu'il écrit : "La Charte du-Tra-
_vail#ri“.est venue c.hez nous que légaliser un état de fait existant depuis 22 ans. Le
V'L,;omité social était-donc déja comstitué et il contine A fonctionner régulidrement.
Nous ne pouvons que nous applaudu dn fa.1t que la Loi a codifié une institution

qu1 avaxt fait ses preuves “chez notis depuls 23 ans.

b) (.,ornpos:.tmn et mode de désignation.
) Hs ont varié du tout au tout d'un étabhssement i l'autre, d'autant
plus que les 1nstmct10ns n'étaient gudre préc:.ses

Le cas le plus démocranque est constm%é par la Tnbune de Samt ?E.—
tienne, Le C. S.E. était compcsé umquement des anciens délégués des ateliers
et du bureau "s'ur ce pomt, mus avons dévancé les dn-ectwes récentes du Minis-
tre du Travail! ironiseit le dn-ecteur '

Dans une tTentQ.lne d’étabhssements, 1'élection avan.t 11eu a bulletms

secrets. Ve
E RE

.. L'¢lection avait lien souvent au suffrage restreint, certzines conditions

étant exigées pour &tre &lecteurs et éligibles, Chez Crozet- Fourneyron et 4 la
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et a 13 S C E M. M., il fallait étre de nationalité frangaise, jouir des droits ci-
vﬂ.s, avoir 20 ou 25 ans selon les cas et justifier d'un certain temps de présence
dans 'établissement. * o

Les colleges électoraux étaient, compcsés par la direction, Elle rf’;.éer—
vait le droit de vote 3. certaines catégories du personnel : aux plus anc1ens, aux
ouvriers qualifiés, au‘ag anciens combattants, aux Léglonnau‘es, aux peres de famil-
les nombreuses, aux ar;c1ens prisonniers de guerre ou aux femmes de prisonniers,
aux représentants des oeuv‘res sociales de la maison, parfois méme aux retraités

(Chez Barbier au Chambon—}ll’euge.rolles). Chei‘ﬁDestre—Cherpin, ;:}\12_2 Chavanne- .
Brun, aux Forges de Laviéu, ‘.2.:‘5 % du personnel de chaque atelier étaient appelés a
se prononcer, Chez Duralu:&'xin (Rive de Gier), la moitié des mnembrés du C.S.E.
fut désignée par des représen'{ants des ceuvres et groupements existant dans 1'éta-
blissement. La direction intervenait dans la désignation. Soit en propogant une
liste de candidats (en général la liste comprenait deux fois plus de noms que de
sizges & pourvoir), soit en désignant purement et simplement les €lus, tout en te-

nant compte de certains critdres : compétence professionnelle, responsabilités fa-

miliales, services rendus au pays et tr2s souvent ancienneté.
3} Vie interne.

Les réunions du C. S.E.‘ se déroulaient 2 un rythme mensuel on bimen-
suel : en fait, suivant les circonstances, en fonction des problémes qui se posaient,
Dans certains établissements elles éta.ie.nt‘ précédées de séances pféparatoires ré-
servées aux seuls délégués du personnel (la S.C_E. M. M. ). ﬁvidemment le C.S.E.
pouvait se faire aider par des membres étrangers, mais cémpétents A- partir dé;
1943, le médecin de 1'établissement, P assistante sociale participgrent toujours: aux
débats. Enfin; le C.S.E. se divisait en co’mmi-ssions ayant chacune des attribu-
tions bien définies.

Le probleme de la rétribution des membres se posa rapidement. Rien

ntavait été prévu. Les réunions avaient lien selon les établissements pendant les.
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heures de travail ou en dehors de ces heures de travail. Une compagnie minidre
décida méme de distribuer des jetons de présence. Mais son exemple ne fut pas

suivi,
IT. Les activités des Comités Sociaux d'Entreprise.

Elles &taient prévies par la Charte (art.24) : "zider la direction a ré-
soudre toutes les questions relatives au travail et 2 la vie du personnel de l'établis-
sement, provoquer un échange d'informations mutuel sur toutes les qﬁestions inté-
ressant la vie sociale du personnel et des familles, réaliser les mesures d'entrlaide
sociale dans le cadre d'activités du C.5.L. correspondant”. Elles furent _dévelop—

pées par la civculaire du 22 juin 1543,
1) Activité dans le domaine social

a) L'amélioration des conditions de ravitaillement.

- ' Ce fut la préoccupation principale. Cette amélicration €tajt escomp-
tée grice au développement de divers orgd‘msmes
- l\es cultures collectives maraichéres et les _]ElrdlD.S ouvriers, En aciit 1942, le
Préfet avait donné son agrément 2 87 deman@__es. Cette culture collective se fai-
sait : . - I
L
- avec la participation effective du personnel (c'était un moyen de remédier
au chémage partiel)
-~ grice awles contrats de cultures passés avec des paysans
" - par la création de jardins ouyriers 1nd1wduelsa Des concours Etaient créés

pour entreienir l'émulation, des primes accordées, les conditions de mise
en oeuvre étaient contrélées,
- cantines et soupes d'usines. Avant sofit 1942, 40 nouvelles cantines avaient &-
té crédes. Mais elles étaient aux prises avec de délicats problemes d'approvision-

‘nement en. denrées alimentaires et en combustibles. Perpétuellement en déficit,

‘mialgré la hausse du prix des repas, elles eurent tendance 2 fermret” Alors que

~Tfon avait 1anceé dans la région parisienne le systzme des ''rescos! (restaurant com-
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munautaires) on opta dans la réglon stéphancise en 1943 pour un systeme de "pla-
cos {pl@.’ﬂs:' uniques pris dans un service communantaire mais consommeés en famil-
le) qul avaxt pour principal mérite de ne pas rompre l‘umté de 1a famille. Mais

devant les ‘difficultés de toutes sortes on opta en 1944 4 Saint-Etienne et 3 Roamne

pour les "'rescos” sur le fonctionnement dgéquéls on ne posséde aucun renseigne-

.
o

ment .
- coopératives et graﬁpements d'achats, Intéressants, ces organismes se heurts -
rent eux anssi aux diffi-ﬁilltés d'approvisionnement et n‘eure’nt gu'une action Umitée.
S'ily a un secteur oix les C,S.E. furent ut:les "clest bien celui du Ra-
vitaillement, non pas seulement par les réalisatjons elles- memes, “mais parce qu 115
ont forcé les autorités 2 prendre une conscience aigiie du probléme. Le C.S.E. de
Chavarme-Brum, celui de ?\/Iarrel Fréres, font des rapports trés violents, sur la situa-
tion alimentaire lamentableffle la vallée du Gier. Dansla vallée de 1'Ondaine, le
C.5.E. de 1la Compagnie de Roche la Mohére dénonce toutes les mégahtés, tous
jes scandales que provoque la répartition. Il fait constamment pressmn sur le Pré-.

L]

fet pour que les mineurs obtiennent les rations supplémentaires auxquels ils ont

droit. Il fant du reste constater que les organismes du Ravitaillement Générﬁ?‘ '.
n'apparaissent pas toujours comme 2 la haliteur de leur fﬁche.

Lé problzme du ravitaillement était tellement briilant gufil eng endrait
des plaintes et des protestations incessantes de la part des usagers. Le fait est cons-
taté par les Renseignements généraux en juin 1943, A Rochela Moliére, le di-
recteur général de la Cﬁmpagnie propose une premizre Vmodificatio.n du service en
mai 1943, En janvier 1944 il propose aux ouvriers de le prendre entizrement en
charge. Mais les syndicats refusarent, car le fonctionnement'du service était

lourd et ils craignatent d'autre patt que le-mécontentement ouvrier se retournit

contre eux.

b} Les ceuvres socizles,
Celles qui existaient zvant la publication de la Charte furent prises en

charge par le C_S.E. : cenvres de secours mutuel, caisses de retraites et d'entrfai-

de,
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Etant donné les circonstances, une attention.toute particulizre éeait ac-
cordée aux prisorniers par un service de colis, par le versement aux femmes d'une
partie du salaire du priso:mier,. par la con;stitut-ion c-l‘un pécule (formule proposée
par la Légion), par l'intervention auprés des autorités d'occupation pour obtenir des
libérations au titre des nécessités industrielles.

On créa aussi des ceuvres diverses pour les familles du personnel : allo-
cations aux femmes enceintes, primes au mariage et 2 la naissance, indemnités
journalizres en cas de mzladies, indemnités en cas de décds, prise en charge tota-
le ou partielle des soins médicaux et pharmaceutiques, visites médicales systéma-
tiques et dépistage de la tuberculose, envoi des malades dans des établissements de
cure, envoi des enfants en colonies de vacances, soit par le biais des colonies de

T 'établissement {cas fréquent dans les mines, dans la métallurgie et 4 Rive de Gier),
soit par une aide forfaitaire accordée aux parents qui préféraient les placements
" individuels.

-

s 11 est évident que l'accent a été mis sur 1'aspect préventif et curatif,
hS

e T i s . Rk I
oBrjectif prioritaire en période de sous alimentation.
. B
Certains C. 5. E. s'intéressérent aw logement. Ce probleme, erucial

dans fa Loire, était plus ou meins insoluble & 'époque. les entreprises minizres

qui finénggaient traditionh&llement 1'édificatidn de cités furent elles-mémes con-

traintes d_é\réduire leurs programmes et elles se contentzrent souvent d'améliorer

ce qui existéit.h ‘
¥ '-n\
: o

2) L'activité dans le domaine de la formatich morale, intellectuelle et
technique, '

En aofit 1942 le Préfét de la Loire &crivait : "en général, peu de réali-

sations ayant pour but d'élever l'ouvrier, de l'instruire, de développer ses connais-

sances professionnelles, de Iui permettre de se rendre -compte de la plice qu'il doit

occuper dans la société. Peu de conférences, peu de bibliothéques“‘"‘én dehors des

<o Téalisations antérieures 3 1a constitition des comités sociaux''.



. Pourtant des étndes parfois poussé es dans le domaine de 1'apprentissage

s
et du ;:réapprentlssage virent le jour, Ce fnt le cé.s aux mines de Roche la Molié—_‘
re, 2 la S.C.E. M. M. (Saint-Etienne) on fut créé tn atelier de rééducatlon profes-
sionnelle et de perfectionnement en Vuemc._ie: former une main d'ceuvre qualifiée (les
ouvriers y étaient admis par examen méd;Eal et examen psychotechnique) : ;en
aofit 1942. on réédu,guait de la sorte 20 ouvriers par mois. Dans les fabriques tex-

£

tiles de Saint-Etiennej on mit au point des "cours de chérhage" destinés a venir en

aide aux femmes frappéies par la réduction des horaires. “Dans la plupart des éta-
blissemn ents on tenta d'mtéresser le personnel & %un travail mieux fait par le biais i
d'épreuves de quahﬁcanon auxquelles étaient attachées des primes. Dans les com-
pagnies minizres du bassin 'Ifonctionnait une sous-comimission de la qq_aiiﬁcation

# - . s s . . :
chargée de metire au point des critéres de qualification susceptibles de servir de

base au r2glement des mineurs,

ITI. - Bilan.

1} Fonctiommement de 1'institution.

Les C.S.E. ont fonctionné semble-t-il de fagon satisfalsante, fous
les rapports er font foi. Mais beaucoup d'industriels se plaignaient d'un certain
manque d'initiative de la part des ouvriers, En fait tout dépendait de 1'établisse-
ment et des rapports de force. en son sein, Certaines directions n'avafent'pas com-
pris gu'une évolution était en train de se dessiner et ne tenaient pas; 4 abandonner
leur attitude paternaliste. Om pouvait lire dans les statuts des Bennes Marrel (Saint-
Fiienne) : "entre la direction et la société des Benmes Marrel et son I;ersonnel, il
est constitué dans le cadre de la Charte du Travail une association philanthropigue
sous le nom de comité social des Bennes Marrel!! Cette attitude faisait que les ou-
vriers estimaient que 1'éducation sociale de beaucoup de pa-t'ron-s restait 2 refaire.
En revanche un bon climat semble avoir régné 2 Roche ia Méliére. Le directeur

général informe régulizrement le C.8.E. de la marche de 1'entreprise (en 1943 i1
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explique dans un long rapport le pourquoi de l'appel de fonds lancé aux actionnai-
res et son mécanisme) il lui communique les résulrats des réunions des commissions
parisiennes auquel il participe, It déciderméme des 1942 le lancément d'un jour-
nal intérieur et plus tard autorise la publication de bulletins de puits.

Le cadre des C.S.E. était trés imparfait. Mais les cuvriers sont quam‘i
m@&me parvenus i s'y faire entendre, Les membres ouvriers du C.S.E. d& Roche
font conserver au journal intérieur son earactzre de joumal d'entreprise alors que
certains membres de la direction souhaitaient en faire un organe permettant de

diffuser la doctrine de la Révolution Nationale.

2) Le probleme des ressources,

Les C.S.E. avaient 2 gérer des ceuvres nombreuses et importantes, Or
:  le probléeme du financement n'avait pas 6t8 prévu par les textes. On avait simple-
. ment précisé que le prélevement obligatoire sur les salaires $tait illégal. Aussi

‘lés solutions variérent selon les &tablissermnents. Aux Chaudronneries et fondenes

\

de Saint-Ftienne (Ets Serve) on eut recours auf mermbres bienfaiteurs, ce qui #tait
tnut fait lllégal De méme chez Gouttenoﬁe a2 Roanne. En fait on procéda le
plus souvent par quétes auprés du person.nel Ces quétes furent parfo1s remplacées par
un prélevement consenti ply le persomnel, vamable mais tou jours minime (0,4 %
aux Acmnes de Salnt Etlenne, 0,50 % Chez Colcombet 2 Saint-Etienne, chez Givet
3 lzieux, 1 % qI}ez Perf1sse1 i 'Horme. ..} : I'acceptation du prélevement permet-
_%ait de participer 2 la caisse de solidarité. Les vérse?nents du personmel étaient
toujonurs doublés par 1;_ direction,
Souvent la éuasi tpta\f{té du budget des C, 5. E. était prise en charge
par I"entreprise (cas de la Tribune, d'Automoto, de Cicéron a Terreno].re, d'Hugo-
Relave a Saint-Just suj: Loire, de la Société de Blanchiment, teintires et Impres-

sions de Roanne). Quelquefois le budget des C.S_E, dtait alinf:‘.t.-::d:‘é5 .bar des sources

______ -—inattendues. WChez«apland a2 Saint-Just sur Loire, les organisations synd;cales



cﬁhssout?‘?r yersérent spontanément les sommes qui étaient restées en leur possession.
il est certain que ce mode de financement entrafnait un manqgue d'indépendance,
Beaucoup de C.S8.E. demanderent la persormalité _]urldn.que sans résultats. Prati-
quemment ils n'ont rien regn de 1'Etat sinon Qne\sub:rentxon sur les fonds provenant
de la cotisation de 20 % versée par les emp;ibyeurs sur les salaires des heures sﬁp—

rlémentaires effectuéeg entre le 2 septembre 1940 et le 22 mars 1941,

¥
3) La poussée di mécontentement. :

Elle est sensible' des 1' €16 1943 et se traduit par une désaffection i
ri 3N
'égard des organes mis en place par la Charte. Elle staccroit vers la fin de 1'an-

née 1943 et culmine au printerps de 1944, Pourquoi cette désaffection ?

a) Les C.S.E. n'ont pas le droit de discuter des salaires, Certains le font, bien
Lo
que ce ne soit pas dans leurs attributions. Les questions salariales sont en effet de
Ia compétence des syndicats uniques qui ne sont mis en place qu'an début de 1944

Or les salaires étaient non seulement faibles, mais souvent disparates selon les en-

treprises, forts dans les établissemnents travaillant pour les troupes d'occupatiors,

b) Les ouvriers sont de plus en plus hostiles 2 la participation. Des septem.bre
1942 apparajssent parmi les ouvriers des protestations contre 1'acceptation par des
syndicalistes de fonctions ofﬁcielles, pelitigues. Une .certaine accalm_ie' se pro-
duit dans les premiers temps de 1'Occupation, mais le mouvement rep'rend trés vio-
lemment en décembre 1943 : la politique de présence qui n'a pas apporté les ré-
sultats escomptés doit &tre révisée, Finalement en décembre 1943 des attentats
sont perpétrés c;:mtre les militants syndicanx les plus compminis, avec succeés ou
non. La réussite provoque un revirement parmi les militants favorables 2 la
Révolution Nationale. De fé‘m‘.e_r 4 mai-juin 1944 se multiplient les démissions
"pour convenance perstsnnelle"_ des délégués des C.5.E. Ceux qui restent devien-
nent aggressifs, critiquent 'attitude du paﬁ'onat et des pouv‘oirs publics, présen-

tent des revendications qu'ils savent irrecevables. Ils cherchent tres certainement



3 domner des gages aux organisations syndicales clandestines. Du reste la mise en

place des syndicats uniques obligateires provoque la démission collective de tous

les lus C.F.T.C. le 27 mars 1944

. ¢) FEn fait les cuvriers s'crganisent et agissent en dehors des instances syndicales

f‘normales"

Cela se vérifie lors du déclenchement des mouvements de gréve dans
les mines pendant 1'hiver 1943-1944 organisés par Ya C:G,T. clandestine. Les
leaders ralliés sont alors 2 la fois découragés, inquiets et impuissants. Ils donnent
des congeils de sagesse car ils craignent une réaction brufale des Allemands que le
préfer Boutemy parviendra i emp@cher.

Au printemps 1944, la C.G.T. clandestine essaie de noyauter 1a C,G.

T officielle. FElle espere méme prendre en main la direction des syndicats uni-

gues  En avril-mai, les leaders du syndicat des métaux, du syndicat de 1'Arsenal

{Roarne), des mines, du bois sont éliminés par de nouveaux dirigeants : les gages

" donnés 1 la ©.G.T. clandestine n'ont donc pas été suffisants, les syndicalistes Ré-

sistants Gtant pleins de méfiance envers cewmd qui se sont par trop compromis, La
mise en place des syndicats uniques, des familles professionnelles se fait dans l'in-
différence aénérale car comme le remarque‘,lle 22 avril 1944 le sous-préfet de Ro-
anue : "l'activitd sy ndlca,}e est dem eurée 2 peu prés pulle, Les ouvriers semblent

sc clusmtéresser de plus en plus des questions d'ordre social qu 'ils ont reléguées au

second pla.n de’ Teurs préoccupations en attendant'ia fin du conflit”,

i‘
Les Comités Sociaux d‘hntreprlses ont e§ utiles dans la mesure oil ils

ont permis 3 des gens de manger nen pas convenablement mais un peu moins mal

~,
.

que s'ils avaient dit sé contentey, des rations fournies par le Ravitaillement Géné-
: b

ral. Dans le domaive de Yassistance, ils ont rempli leur contrat.

Mais le sistgme qui reposait sur la Charte du Travail était vicié a la

bise. Les ©.S.F. éraient vouds 4 1'échec car ils ne pouvaient pas.prendre posi-
.-

tion sur les problomes essentiels @ salaires, envoi de la main d'oeuvre en Allema-
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gme, encadrement syndical de la classe ouvriére. Aussi les ouvriers :s'.orgé.nisé-
.rent-ﬂs em‘d’ehors de ces cadres officiels récusant ces orgamsmes qui appatais-

saient torus comme chargés de fonctions subalternes d'mt't'h].de et d'intendance,

alors que 1t essentiel se passait ailleurs. L
‘ \
W
§- . Monique LUIRARD,

.f"
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DISCUSSICN

M. Garden. aprés avoir Elicité et remercié Melle Luirard, lui deman- ’
de de préciser 'l'orig;me de sa documentation : il s'agit éssentiellement d'un trés
long rapport préfectoral établi en aoiit 19&-2 aprés enquéte auprés de tous les Comi-
M S::ciaux et des trés riches archives des mines de Roche—l_a—Mq'liére. M, Bonnet
relve une contradiction apparente entre 1'augmentation du nombre des comités
et la-désaffection des ouvriers & leur égard en 1543. M. Koum voudra-lit— savoir s'il
y avait influence de 'idéologie nazie. Pour Melle Luirard, les ouvriers de la Loi-
re sont d'abord préoccupés de survivre et de manger : les Comités Sociaux sont d'a-
bord des ”fournisseu.rls de soupe". Sur une intervention de M. Merley, elle ﬁrécise
que lfas ouvriers de la Manﬁiacture avalent 20 % de salaire en plus, du vin et di-

\; vers avantages en nature. M, Estier fait remarquer que ltopposition est faible en

\‘-‘ 1541 et 1942, car les syndicalistes sont en prison. Ceux qui collaborent vont dé-

\
\missiqn‘ner des la fin de 1943, car ils se sentent menacés, M. Léon insiste sur le

‘. 3

renversement de Yopinion dans 1'été 1943,
. ; M. Yves Cau, qui travaille sur leiErOgres de Lyon de 1540 a 1942, von-

draigsavolr si l'on peut mesurer l'adhésion de 1a base lors de la mise en place des -
Com1tés Socianx : y-a-t- 11 eu deg protestatmns lors des "élections" de 1541 7
Melle Luu'ard pense que }.'mdlfférence est plus’ forte que 1'hostilité et que les adhé&-
rents de 141 ot .de 1942 ne voient au départ que 1es avantages matériels incontes-
tables. Sur ung questmn de Madame Lorcin, elle pricme que les Comités ont lewrs

" propres services de ravitaillement et prospectent méthod1quement I'Allier et la
Creuse en liaison avec les syndics agricoles. M. Garrier voudrait savoir si ces

oY
contacts "'d'affaires" s'étendent a de véritables rapports institutionnels et idéologi-

ques entre la Corporatjon paysanne et les Comités Sociaux : Melle Luirard ne le
pense pas et fait remarquer que les Comités Sociaux déplorent souvent la mauvai-

se volonté de leurs partenaires ruraux ; ce fait ressort de la rivalité qui s'est éta-

 blie dans la LoIre_,_agpLus 1936 au moins, entre ouvriers et paysans,
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M. Cherrier se déclare frappé par la similitude entre les formules em-
ployées par les Comités Sociaux et les attitudes trés paternalistes affichées par les
industrie]s dans la Loire d2s le Second Empire, M. Lorcm voudra1t savoir si tel
d1sco1.u's du directeur des mines de Roche-la—Molizre ‘;oeut révéler une volonté d‘an-
doctrmement généralisé, Pour Melle Luu'ard beaucoup de patrons de la Loire a=
vaient une politique soc‘:iale, d'msp:lrat;on qat]:ohque sociale : ils ne sont pas du
tout désorientés en 1941, d'ott 'impact considérable du d1scours dua Marécha.l i
Samt-Etlen.ne M. Léin ne s'étonne ni . des antécédents (chnstianisme soc1a1 et
aussi le plan de 1a C.G; T_ en 1935) ni des prolongements (cumités d'entreprises
3 la.Libération) : les patrons\ont beancoup appris et beaucoup ré ﬂé.c}n. De plus
1'int;:xication par la propagande de Vichy est coﬁidéfable.

Sur deux questions" &e M. Merléy, 'Melle Luirard précise que 1és atten- .

tats dn pnntemps 1544 contre les syndmalistes actifs dans les Comltés Socmux sont .

‘l'oeuv-re des F T P, et qutelle n'a pas relevé dans les dossiers dés Comn:és Socmux

d'allusidn quelconque 2 une ‘Eventuelle parhc:panon des cuvriers aux bénéﬁces de;

V' entreprise,



