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A partir du milieu du XIXe siecle et
de la prise de pouvoir des radicaux dans
la cité, la pratique de la médecine 2
Genéve n'est plus gérée par les prati-
ciens eux-mémes. Les assemblées cor-
poratistes sont abolies et c’est le Conseil
d’Etat (exécutif) qui donne les autorisa-
tions de pratique. Une situation inquié-
tante pour le corps médical qui redoute
la libéralisation de la pratique, une pos-
sibilité discutée a plusieurs reprises dans
la deuxiéme moitié du siécle2. En 1861,
une loi établit le controle de I'Etat sur
I'acces 2 la pratique de la médecine : un
jury de médecins est nommé par le
conseiller d’Etat du département de Jus-
tice et Police3. Une démarche qui est 2
Porigine d’'une nouvelle tension entre les
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autorités politiques et le gros du corps
médical. Cette intervention de ['Etat, ainsi
que la création de la faculté de médeci-
ne quelques années plus tard, sont per-
gues par une partie importante du corps
médical comme une ingérence politique
dans la pratique médicale.

Ainsi, au cours du premier quart de
siecle de son histoire, la faculté de méde-
cine de Genéve est une institution qui
évolue dans un environnement en partie
hostile. Son avenir est incertain et
comme toute école nouvelle, elle doit
s'imposer, attirer des étudiants et surtout,
durer. 1l est vrai que, rétrospectivement,
le contexte de sa création lui semble
favorable. Nombre d'universités se déve-
loppent ou sont mises sur pied dans le
dernier tiers du XIXe sieclet ; des facul-
tés de médecine s'ouvrent et prennent de
I'importance dans toute PEurope, une
envolée qui accompagne une nouvelle
affirmation professionnelle du praticien
universitaire. De maniere plus diffuse, la
société dans son ensemble investit la
médecine de nouvelles attentes. Un véri-
table enthousiasme qui suscite encore
aujourd’hui une controverse historiogra-
phique. Quel est le poids de chacune
des causes invoquées pour expliquer
cette reconfiguration : le savoir scienti-
fique, le discours corporatif ou encore,
des composantes socioculturelless ? Le
développement de I'enseignement de la
médecine joue un role important dans
cet engouement qu'il réfléchit et nourrit
successivement.

GENESE DE LA FACULTE ;
PQURQUOI FORMER DES
MEDECINS ?

Malgré un synchronisme parfait
entre la création de la faculté et le virage
pris par la médecine a cette époque,
Ihistoire de la geneése de la faculté de
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médecine genevoise n‘apporte que peu
de réponses au débat historiographique
sur I'évolution de la médecine 2 la fin du
XiXe siecle. En effet, I'argumentation
développée pour justifier la création ne
rend compte quimparfaitement de I'évo-
lution de la médecine et de la foi nou-
velle en la science. Dans son rapport au
Grand Conseil (parlement genevois) de
1871, le radical et homme politique
Antoine Carteret (1813-1889) ne craint
pas le pathétique dans la défense du pro-
jet de créer un enseignement médical ; il
avance en premier lieu une « absence
moins longue du pays pour les jeunes
gens qui se vouent a la médecine, ce qui
ne manquerait pas de plaire beaucoup a
leurs parents ». Dans la suite de son dis-
cours, il évoque la possibilité dattirer
des jeunes de la région lémanique -
argument basé sur I'absence, 2 cette
date, d’'une autre université en Suisse
romande6. Avec plus de recul, les histo-
riens qui se sont penchés sur le passé de
la haute école genevoise ont montré que
les véritables enjeux sont autres. Des
enjeux qui transpirent des débats parle-
mentaires du début des années 1870. 1l
s'agit, d’'une part, de développer une
véritable université 2 Genéve, institution
de prestige qui, dans 'esprit des parle-
mentaires, devait permettre de toucher
des fonds fédéraux et, de Fautre, d’atti-
rer des étudiants payants, générant ainsi
de nouveaux revenus’. La vieille Acadé-
mie était alors vivement critiquée, consi-
dérée comme étant 2 peine supérieure 2
une école secondaire et jugée incapable
de répondre a son role mythique de
phare intellectuel. Seule une université
moderne, composée de quatre facultés,
pouvait répondre aux aspirations pro-
gressistes du parti radical au pouvoir.
Afin de mériter le titre prestigieux d’uni-
versité, I'Académie genevoise devait se
doter d'une faculté de médecine.
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Les deux principales objections
énoncées devant le parlement genevois,
contre le projet de mettre sur pied une
formation médicale, sont I'importance du
budget nécessaire et I'insuffisance de la
clinique de 'hopital cantonal. Les auteurs
du projet de réforme de I'’Académie, les
« peres » de P'université, ainsi qu'un groupe
de jeunes médecins radicaux réunis
autour de Gustave Julliard (1836-1911),
décalquent la nouvelle institution sur le
modele allemand dont la supériorité est
alors reconnue8. Un modele qui corres-
pond dans les grandes lignes a ['univer-
sité d'aujourd’hui : une institution basée
sur la conception du savoir (science),
comme un probléme qui n'est pas encore
entierement résolu et, par conséquent,
toujours en devenir ; une école ol les
enseignants partagent leur temps entre la
recherche scientifique et 'enseignement.
Deux éléments adaptés du modele alle-
mand, la policlinique et le statut de « pri-
vat-docent », sont spécialement perti-
nents dans la création de la faculté de
médecine genevoise et permettent de
répondre aux réticences parlementaires.
En premier lieu, une policlinique est pro-
posée, institution qui doit servir de lieu
d’enseignement, et ainsi, pallier les insuf-
fisances de I'hopital cantonal. Le second
emprunt proposé est I'adoption du statut
de « privat-docent ». Un titre qui doit per-
mettre de créer un corps enseignant
bénévole, rétribué uniquement par les
droits d’inscriptions payés par les étu-
diants ; un corps enseignant concurrent
dont le role est de compléter I'enseigne-
ment minimal assuré par un nombre res-
treint d’enseignants salariés?.

Ensemble, ces deux éléments per-
mettent d’imaginer la création d'un
enseignement universitaire de médecine
au moyen d'un budget modéré ; une
école qui doit étre une des sources de
prestige de la ville et, comme mentionné
plus haut, génératrice de revenus. Le chi-

n

rurgien Julliard entre méme au Grand
Conseil sur la liste radicale et, appuyé
par ses amis, parvient a rassurer les
députés quant aux capacités cliniques de
I'hopital cantonal ; sa position est
appuyée par environ un tiers du corps
médical genevois seulement!0. Le projet
adopté est celui d’'une école a la mesure
de la ville, sans prétentions, mais libérale
et rentable. La faculté de médecine est
celle qui colte le plus cher dans la nou-
velle université!1. Lorsqu'elle voit le jour
en 1876, elle se doit, par conséquent,
d’attirer des étudiants étrangers.

1l faut ajouter 2 cette réalité comp-
table le fait que le gros du corps profes-
soral émane du groupe qui a soutenu
activement le projet. Ils ont, pour la plu-
part, effectué leurs études a Paris et c’est
une des premiéres ambiguités de insti-
tution : des hommes formés a I'école cli-
nique francaise animent une institution
basée sur la philosophie universitaire
allemande ; une contradiction en
quelque sorte entre la structure et le
contenu. Par ailleurs, les nouveaux pro-
fesseurs n'ont pas les cartes en main
pour contrdler le développement de
Pinstitution. La collusion avec I'Etat est
importante : la faculté assumera le role
de conseiller sanitaire dans des questions
de santé publique, elle servira aussi, a
Poccasion, d’autorité experte en matiere
d’admissions 2 la pratique. Malgré cette
étroite coopération, I’Ftat radical a tenu
2 garder la haute main sur I'école, et sur
I'ensemble de 'université, notamment en
controlant les nominations!2, contestées
par plusieurs scientifiques et professeurs
et par la Société médicale de Geneve qui
demande, déja en 1876, que des modifi-
cations soient faites par une commission
de spécialistes. La réponse qu'apporte le
conseiller d’Etat Carteret 2 une proposi-
tion d’'un député de donner plus de lati-
tude 4 l'université est parlantel3. « Autant
un préavis est utile, bon en matiére
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blement besoin d'étudiants. Une réalité
dont les professeurs et le département de
I'Instruction publique ont conscience. Ce
besoin devient une véritable obsession
partagée par la majorité des enseignants
- il est vrai qu'une partie de leur salaire
provient des droits d’inscriptions aux
cours. Une lettre du professeur
Laskowski envoyée quelques jours avant
I'inauguration, illustre I'état d’esprit
initial : « II est incontestable que la nou-
velle Faculté de Médecine de Genéve
doit s'efforcer par tous les moyens pos-
sibles 2 donner une trés grande impor-
tance aux études pratiques de toutes les
branches de 'enseignement des sciences
médicales, seules capables d’attirer un
grand nombre d’éléves et par cela méme
acquérir une juste renommé dans le
monde scientifique (...)20 »,

Laskowski demande plus de
moyens, plus de « matériel anatomique »,
au nom des travaux pratiques, et — c’est
frappant — sans faire allusion aux besoins
pour ses propres recherches. Ce souci de
séduire des étudiants constitue I'argu-
ment central autour duquel s'articulent
les réclamations matérielles et budgé-
taires de la premiére génération de pro-
fesseurs. Un argument important aux
yeux des responsables de I'école et les
autorités politiques, une préoccupation
qui se retrouve dans les débats des com-
missions de préavis pour la nomination
de nouveaux professeurs : outre ses
capacités scientifiques, le candidat est
ausculté en fonction de sa capacité 2 atti-
rer des étudiants (essentiellement alle-
mands et frangais), mais aussi en fonc-
tion de ses qualités rhétoriques et
pédagogiques?!. Ces discussions voient
aussi les professeurs débattre des quali-
tés des écoles allemande et frangaise : la
supériorité de I’école allemande est
reconnue a plusieurs reprises; mais
I'appel 2 des enseignants de cette tradi-
tion se heurte toujours 2 une forte résis-
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tance. A la mort de Zahn (anatomie
pathologique), en 1904, il n’y a plus de
représentant de I'école universitaire alle-
mande 2 la faculté de Geneve ! Cest fort
de cet argument, et de Pimportance
d’avoir un enseignant prestigieux de
cette tradition 3 Genéve ~ toujours pour
attirer des étudiants - que le professeur
allemand de Koenigsberg, Max Askana-
zy (1865-1940) est appelé a Geneéve
'année suivante. Les négociations sont
longues, les résistances fortes, et les par-
tisans de sa nomination s'assurent que
leur candidat effectue un long séjour lin-
guistique 2 Paris pour parfaire son fran-
¢ais. Cest I'unique nomination d'un pro-
fesseur prestigieux provenant de I'école
allemande avant la premiére guerre
mondiale.

Une autre stratégie institutionnelle
de la faculté est la mise en place et le
maintien du doctorat genevois, un diplo-
me destiné explicitement aux étrangers.
Alors que la loi fédérale sur les examens
fédéraux de 1877 codifie un examen
fédéral de médecine permettant le libre
établissement des diplémés fédéraux sur
Pensemble du territoire suisse22, le doc-
torat genevois permet d’offrir un dipléme
a des étudiants qui n'ont, par exemple,
pas les connaissances de latin néces-
saires pour se présenter aux examens
fédéraux. Ce dipléme autorise la pra-
tique sur le canton et est reconnu dans
plusieurs pays étrangers ; 2 partir du
début des années 1880, des motions sont
faites, notamment par des médecins éta-
blis en ville, pour supprimer ce titre, pro-
jet qui rencontre la réticence de nombre
de professeurs23. Une autre stratégie
moins avouable, mise en ceuvre surtout
les premieres années, il est vrai, est
d’'accorder avec largesse des dérogations
aux conditions d'immatriculation. Il s’agit
essentiellement de I'admission dans la
faculté d'étudiants étrangers qui n’ont
pas effectué les études secondaires
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nécessaires, mais qui sont jugés capables
de suivre 'enseignement : un moyen de
grossir les rangs des étudiants payants.
Des entorses sont faites au réglement.
Par exemple, ce dernier prévoit que le
candidat qui échoue dans une branche
repasse toute la série ; or, la faculté ne
tient pas compte de cette exigence. En
1914, le doyen Weber développe les rai-
sons de ce mode de procéder 2 I'inten-
tion du département de I'Instruction
publique : « Parmi nos candidats il y en
a beaucoup de bien mal préparés par
leurs études gymnasiales, puis la langue
leur cause des difficultés. 1l en résulte
que l'une ou lautre branche n’obtient
pas un chiffre suffisant. 1l faut ensuite
tenir compte du fait qu'il y a habituelle-
ment environ 60 candidats. On en arriva
ainsi 2 ne pas faire passer 2 nouveau les
branches pour lesquelles un chiffre suf-
fisant avait été donné2 »,

Cette politique de séduction des
étudiants, imposée 2 'école de médeci-
ne par l'esprit qui a guidé sa propre mise
sur pied, conditionne en grande partie la
politique de formation de Pinstitution :
une ouverture maximale comportant le
risque du nivellement par le bas (les
cours doivent étre compris par une majo-
rité d’étudiants) et l'impossibilité de refu-
ser des étudiants, quel que soit le
nombre de places disponibles. Etant
régie par le souci d’attirer des étudiants,
la faculté ne peut revendiquer d’autre
légitimité que de former des médecins. 1l
en découle un statut marginal du déve-
loppement de la recherche scientifique
face aux besoins impérieux de l'ensei-
gnement. En clair, la mise en place de
nouveaux enseignements n'a de légiti-
mité que si elle répond au contenu de la
réglementation fédérale menant 2 des
titres fédéraux en médecine ; le déve-
loppement de la recherche n’est pas un
but en soi, mais plutdt un alibi, un argu-
ment servant 2 attirer des étudiants.
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Encore une réalité qui souligne la dis-
tance entre la faculté et le modele uni-
versitaire allemand. Cette orientation est
manifeste au regard du développement
de la microbiologie 2 Geneve.

BACTERIOLOGIE
ET INSTITUTION

Plusieurs membres genevois des
facultés de médecine et de sciences
s'intéressent 4 la bactériologie deés les
années 1880 ; essentiellement apreés le
congrés d’hygiéne et de démographie
qui se déroule 2 Geneve en 1882 et
accueille 2 la fois Pasteur et Koch?. Ce
sont les professeurs Adolphe D’Espine
(pathologie interne), Jacques Brun (phar-
macologie), Hermann Fol (embryologie),
Hippolyte Gosse (médecine légale),
Jean-Louis Dunant (hygiéne) et Alfred
Vincent (hygiéne) qui montrent le plus
d'intérét. Pourtant, la majorité des ensei-
gnants et Iinstitution elle-méme ne sem-
blent pas particuliérement sensibles 2 la
« Révolution pasteurienne ». Adolphe
D’Espine installe son premier laboratoi-
re de bactériologie, au milieu des années
1880, sans I'appui de ses collégues. Son
laboratoire se trouve a I'école de chi-
mie - la premiére trace attestant de son
existence est une lettre adressée par
D’Espine au département de I'Instruction
publique en 1886, lettre qui suggere une
création antérieure26. D'Espine deman-
de en effet 2 pouvoir bénéficier d’'une
nouvelle place 2 I'école de chimie pour
son laboratoire. Le préavis du recteur,
Pierre Vaucher, adressé au département
de l'lInstruction publique est clair : « sans
se prononcer le moins du monde dans le
sens contraire 2 cette requéte, (le Sénatl
estime que C'est une affaire personnelle,
qui n'intéresse pas directement I'Univer-
sité. 1l préfere ne point donner de pré-
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24 - AEG, DIP (Terr.),
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1914.
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rable professeur ne tient pas toujours un
compte suffisant de la différence essen-
tielle qui sépare une lecon de médecine
opératoire d’une lecon clinique dans le
vrai sens du mot ». Il évoque ensuite les
réticences de I'Etat 2 investir dans des
locaux qui devraient étre réaménagés
lors de l'installation du successeur de Jul-
liard (dans cinq ans au plus), et suggere
la possibilité de dédoubler la clinique au
cas ol le surnombre poserait de réels
problémes dans I'intervalle. Le politicien
conclut : « Cette lettre, destinée 2 étre lue
en séance de la faculté de médecine, dis-
pense le Département d’'une réponse
directe 2 M. le professeur Julliard36 ».

I est évident que Julliard a perdu
ses appuis politiques des années 1870 ;
il est aussi clair que Favon ne I'aime pas;
peut-étre la conséquence d'une friction
entre les deux hommes au moment de la
réorganisation des policliniques trois ans
plus t6t. Toujours est-il que la lettre de
Favon sera effectivement lue en public.
Dans les faits, au cours de la séance du
4 février 1902, aprés que les professeurs
rassemblés en aient pris connaissance, 2
part un laconique : « M. Julliard déclare
ne pas accepter ces critiques », I'affaire en
reste la... Cette affaire illustre I'ingérence
admise de I'Frat jusque dans des consi-
dérations liées aux modalités de I'ensei-
gnement ; une ingérence qui est tacite-
ment admise par la faculté : aucune
protestation officielle n’est émise !

La seconde crise est emblématique
de la croissance des tensions autour des
nominations. Il sagit de celle du succes-
seur d’Alcide Jentzer, professeur d’obs-
tétrique et de gynécologie, mort le 25
janvier 1907. Suivant la loi, le départe-
ment de I'Instruction publique met sur
pied une commission de nomination.
Celle-ci, sur le préavis de la faculté, pro-
pose de scinder la chaire en deux et de
confier une partie de I'enseignement au
docteur Koenig et l'autre au docteur
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Patru. Pourtant, le Conseil d’Etat, de son
propre chef, appelle le docteur Beuttner,
candidat qui a recueilli le moins de voix
devant fa faculté”. Un geste peu éthique
qui est légitimé par la loi elle-méme3s,
Cette attitude autoritaire se serait soldée
quelques années plus tét par des grince-
ments de dents. En 1907, l'affaire est
insupportable. Le doyen Albert Mayor
(professeur de thérapeutique médicale)
démissionne, et un véritable conflit écla-
te sur la place publique. Dans la rue des
étudiants de médecine s'affrontent aux
jeunes radicaux et I'attitude du Conseil
d’Etat est prise 2 partie par plusieurs
journalistes3.

Ces deux crises illustrent 2 la fois les
tensions dans les relations entre la faculté
et I'Etat, la dépendance de la faculté et
l'absence flagrante de moyens de répon-
se de celle-ci. Dans ces deux affaires, la
faculté est obligée de se soumettre. Pour-
tant, la répétition des revendications
commence 2 porter ses fruits : en 1903,
soit quinze ans aprés la réglementation
fédérale, une clinique d’ophtalmologie
est enfin inaugurée 2 I'hdpital cantonal et
cing ans plus tard, en 1908, une clinique
infantile. Le retard n'est plus que de neuf
ans sur le reéglement fédéral! D’autres
changements répondent au besoin
d’autonomie de la faculté ; aprés une
crise générale autour du contrdle poli-
tique de I'enseignement universitaire,
entre P'Université et I'Etat en 1912, I'Etat
r'intervient plus de maniére autoritaire et
unilatérale dans les nominations en
médecine et, surtout, la loi du 24 juin
1914 prévoit le controle par la faculté de
I'accés au statut de « privat-docent ».

VERS L’'ENTRE-DEUX-GUERRES

Apres les changements législatifs de
la veille de la premiére guerre mondiale,
lingérence des autorités politiques ne
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constitue plus une menace pour le
contrdle « scientifique » de l'activité des
professeurs 2 la faculté. Dans les années
qui suivent, ce gain d’autonomie pose
nombre d’autres problemes sur les moti-
vations des nominations 2 la faculté. Des
critiques s'élévent a partir de la premiére
guerre, non plus contre I'Etat, mais
contre la politique de renouvellement de
la faculté elle-méme ; une politique qui
est percue comme la preuve de l'inca-
pacité des professeurs de former de
dignes successeurs et celle de I'institution
a aller chercher ailleurs des chercheurs
de valeur. Il est vrai que les restrictions
budgétaires ultérieures verront les auto-
rités politiques proposer la suppression
des postes qui ne sont pas indispen-
sables au cursus exigé par les examens
fédéraux — c'est dans ce cadre qu'est
remis en question le renouvellement, en
1925, du professeur extraordinaire de
neuropathologie, Edouard Long. La
faculté proteste et parvient, au nom de
Pintérét scientifique et pédagogique, 2
conserver cet enseignement. Il est vrai
que malgré linsistance du corps profes-
soral, le professeur Long ne conservera
qu'une partie de son traitementil. 1l a
cédé lui-méme devant Vinsistance du
conseiller d’Etat, résultat habituel jusque
12 des négociations directes entre pro-
fesseurs et hommes politiques.

Le conflit mondial engendre une
crise a plusieurs niveaux. En premier
lieu, la Grande Guerre entraine le départ

de nombre d’étudiants étrangers (de 853

en 1914, il n'y a plus que 317 étudiants
2 la faculté en 1918) ; la faculté se retrou-
ve avec la portion congrue et perd I'assi-
se si récemment acquise. L'apres-guerre
verra des tentatives presque désespérées
des professeurs pour faire en sorte que
les étudiants étrangers retrouvent le che-
min de Genéve. Ils iront jusqu’a sacrifier
le casuel percu sur les droits d'inscrip-
tions pour attirer des étudiants prove-
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nant de pays éprouvés par des crises
monétaires. En second lieu, les budgets
sont radicalement réduits et, finalement,
certains enseignants et assistants sont
mobilisés. La tension entre professeurs
dorigine francaise et professeurs d’ori-
gine allemande s'exacerbe avec le conflit
- notamment entre le professeur Bard
dont les fils sont mobilisés en France et
le professeur Askanazy qui est lui-méme
mobilisé quelques mois en Allemagne.
Une des conséquences est la radicalisa-
tion de l'opposition entre les partisans
des différentes traditions médicales, alle-
mandes et frangaises, opposition qui se
traduit par un « complot » mené par plu-
sieurs professeurs issus d’écoles fran-
caises qui cherchent a assurer le rem-
placement de la derniére des « stars » de
la premiére faculté, Laskowski (anato-
mie), par un Frangais. La prépondérance
des professeurs d’origine francaise assure
le succés de cette entreprise.

L'arrivée de Jean-Amédée Weber
(1877-1966), qui remplace Laskowski
2 la chaire d’anatomie, est I'occasion
d'un regard critique sur I'état de cet
enseignement a Geneéve, « en ce qui
concerne les étudiants, un minimum
d’efforts absolument ridicule était exigé
d’eux aux travaux pratiques et les notes
excellentes distribuées aux examens
sanctionnaient non seulement des
connaissances plus que rudimentaires,
mais encore une fraude courante, sinon
organisée, aux examens pratiques (...) Je
sais que dans les autres universités le
service d’anatomie de Genéve est une
risée pour tous. On dit d'un éleve qui
travaille mal, qu'il travaille comme 2
Geneve (...) ». Plus loin, Weber attaque
directement son prédécesseur : « Il n'y a
jamais eu de préoccupation scientifique
au laboratoire d’anatomie de Genéve
depuis sa fondation. C'est ce qui
explique 'absence de bibliothéque et
d’instruments. Pour la méme raison, il

40 - AEG, DIP (Terr.},
1985va 5.3.172,
Faculté de médecine,
lettre du 22 juillet
1925.

41 - AEG, DIP (Terr.),
1985va 5.3.172,
Faculté de médecine,
chaire de
neuropathologie,
exposé des motifs
1925.
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n’y a actuellement aucun personnel
capable d'aider utilement le professeur
(..). Le budget trés modeste du labora-
toire a €t€ en partie utilisé par mon pré-
décesseur en gratifications 2 tous ceux
qui envoyaient des sujets 4 la salle de
dissection ». Il menace encore de démis-
sionner si la situation ne saméliore pas2.
Cette critique est sans doute aiguisée par
le souhait d’obtenir des subsides pour la
réorganisation de I'enseignement et elle
survient aussi apres une période d'orga-
nisation provisoire au cours de laquelle
le professeur continue son enseignement
jusqua l'dge de soixante-dix-sept ans.
Elle semble refléter certaines tendances
de la préoccupation premiere de la facul-
té d'attirer des étudiants. On peut y lire
aussi un revirement du nouveau titulaire
de la chaire d’anatomie, un revirement
qu'il serait tentant d’associer 2 arrivée
d'une nouvelle génération d’ensei-
gnants : Weber n’hésite pas 2 s'appuyer
sur limportance de ses propres
recherches pour obtenir des fonds.

*

* *

L'autoritarisme politique qui pro-
pulse un groupe de médecins et scienti-
fiques d'horizons et de formations dis-
tinctes 2 la téte d'une institution de
formation destinée, des les premiers
jours, a devenir une institution rentable,
conditionne la politique institutionnelle
pendant plusieurs décennies. L'institu-
tion .est conciliante vis-2-vis de I'Etat et
timide dans ses revendications : les pro-
fesseurs ont conscience d’étre une
charge budgétaire dont certains politi-
ciens feraient volontiers I'économie. Par
ailleurs, les professeurs n'ont pas de
valeurs scientifiques communes, des
hommes de laboratoire cétoient des cli-
niciens, des spécialistes se frottent 2 des
généralistes, des professionnels 2 des
amateurs. Le modele allemand structure
la faculté, mais les mentalités des ensei-
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gnants sont plus proches de I'école fran-
caise. Cest peut étre une des causes de
la critique si véhémente de la tradition
genevoise, énoncée par de jeunes cher-
cheurs aprés la seconde guerre mon-
diale, et dont fait état Mireille Lador dans
Particle qui suit.

Si linstitution réunit ce groupe dans
les premieres années, c'est par un défi,
relevé par I'ensemble des professeurs,
drattirer des étudiants. C’est aussi dans la
volonté d'obtenir le contréle de I'ensei-
gnement et une marge de manceuvre
supérieure sur le devenir de I'institution.
La fragilité de la faculté est frappante et
au cours de ces années, la politique de
linstitution vise avant tout 2 sa propre
consolidation. 1l n’est pas étonnant dés
lors que la plupart des stratégies des
membres s'articulent autour de la préoc-
cupation dattirer des étudiants. Les réa-
lites que traduit cette politique, et plu-
sieurs éléments évoqués plus haut
suggérent un nivellement par le bas. Le
souci premier est d’inculquer un savoir
de base au plus grand nombre.

Si I'histoire de la faculté permet
d'isoler une politique institutionnelle, la
méme histoire suggeére que la faculté est
multiple. Les dynamiques individuelles
d’hommes aux attentes différentes se
plient a la logique institutionnelle, mais
ne se limitent pas 2 cette politique. Le
« capital symbolique » des professeurs
leur permet, 2 titre individuel et au nom
de leur savoir, de se lancer dans des stra-
tégies politiques, corporatistes et de
recherche, dont quelques exemples seu-
lement sont mentionnés dans le survol
qui précéde. Ces « histoires » marginales
permettent de restituer la politique insti-
tutionnelle dans un contexte plus large et
d'associer, indirectement il est vrai, la
faculté a la progression plus générale du
savoir et du pouvoir médical.

Du point de vue de la formation,
I'école congue est une institution
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modeste, en rapport avec la taille de la
ville - la finalité ne peut étre de déve-
lopper une institution de recherche
prestigieuse, mais plutot une école pro-
fessionnelle 2 I'échelon régional. Les
conséquences sont une orientation extra-
ordinaire de linstitution au service des
étudiants ; une réalité qui se traduit par
une flexibilité avantageuse pour I'étu-
diant peu préparé et une écoute particu-
lierement attentive des souhaits estu-
diantins de la part des professeurs et
politiciens : leur départ menacerait la
solidité de I'école et ferait baisser les
salaires des enseignants (une partie des
inscriptions d’étudiants a toujours €té
versée aux professeurs). La quantité de
pétitions d’étudiants au cours des pre-
miéres années illustre ce pouvoir et le
renvoi de Vaucher en est embléma-
tique43. A un moment de profondes
transformations paradigmatiques, avec
en particulier 'arrivée sur la scéne de la
microbiologie, la faculté ne réagit que
mollement, submergée qu'elle est par le
souci de former un nombre toujours
croissant d’étudiants. Les critéres qui
dictent le souci pédagogique sont bien
les capacités a attirer des étudiants : le
professeur doit avoir un nom et s'expri-
mer avec aisance. Le morcellement du
savoir est la seule méthode envisagée
pour assurer le projet pédagogique de la
faculté ; un projet bien simpliste par rap-
port aux réflexions pédagogiques qui
suivront la seconde guerre mondiale. Les
modalités de l'apprentissage semblent
aller de soi : il suffit de « savoir ».

8

43 - Une réalité qui est
difficile a chiffrer, les
documents sont peu
conservés avant 1900.
Néanmoins, une
vingtaine de péfitions
importantes subsistent
et des allusions a de
nombreuses péfitions
pour des arrangements
ponctuels {dates
d’examens eic.)
figurent dans les
procés-verbaux.






