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Karen HAGEMANN

Sous la République de Weimar, les
hommes sont percus comme des « sou-
tiens de famille », salariés a temps plein,
avec une activité continue, sur toute la
vie. Quand on leur applique ce modele
dactivité « continue », image d’ailleurs
encore largement répandue de nos jours,
on relegue les femmes dans une cat€go-
rie, celle d’actives 2 capacité réduite. En
somme, au nom de ce qu’on estime étre
Jeur « activité naturelle principale », celle
de ménagere et de mere, on considére
leur activité professionnelle comme une
phase de transition entre la sortie de
l'école et le mariage, ou comme une
« nécessité temporaire » au sein du
couplel.

L’affectation 4 un modéle « continu »
ou « discontinu » d'activité est allée de
pair avec une classification dichotomique
des qualités propres & chaque sexe, des
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aptitudes des actifs masculins et fémi-
nins. Les hommes sont en général consi-
dérés comme plus motivés par leur tra-
vail et plus qualifiés. A eux et eux seuls,
les patrons reconnaissaient la capacité
dagir de fagon responsable sur le lieu de
travail et d'exercer un commandement.
Leur plus grande force physique semble
par ailleurs en faire les seuls capables
d'accomplir des tiches définies comme
« physiquement pénibles ». Les femmes,
par contre, se voient dénier en bloc ces
€éléments de qualification, les employeurs
appréciant, a l'inverse, « leur main
menue », «leurs doigts agiles », « leur sens
de la propreté et de la docilité », « leur
endurance », c'est-a-dire « la capacité a
effectuer des heures durant des tiches
monotones? »,

Ce modele d’activité et ces qualifi-
cations déduites de la seule appartenan-
ce 4 un sexe ont cu des conséquences
importantes sur la position respective
des hommes et des femmes sur le mar-
ché du travail. Sans sarréter 2 leur com-
portement effectif, les employeurs et
I’Etat ont d’emblée attribué aux hommes
une capacité d'emploi de longue durée,

leur donnant la préférence dans I'acces’

aux qualifications formelles comme 3 la
promotion professionnelle, leur réser-
vant les activités estimées plus qualifiées
et donc mieux rémunérées. Quelle qu'ait
€té leur situation personnelle et profes-
stonnelle effective, les femmes ont passé
pour avoir des capacités plus limitées.
Partant du principe d’'une qualification
professionnelle inférieure, on les a can-
tonnées dans des emplois « typiquement
féminins » et mal payés. Employeurs et
salariés masculins ont tous profité de
cette structuration par sexe du marché
du travail, les premiers disposant ainsi
d'un potentiel de main-d’ceuvre flexible
et bon marché, les seconds se voyant
garantir Paccés aux segments les plus
favorisés du marché du travail3.
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Si les représentations dominantes
associées 4 chaque sexe ont joué un réle
central dans la structuration des pers-
pectives d’emploi des hommes et des
femmes, on ne saurait cependant les
confondre avec la réalité des comporte-
ments. L'activité des hommes connait
elle aussi de fréquentes interruptions
maladie, invalidité et vieillesse les ame-
nent bien a des interruptions d’activité,
voire a l'incapacité de travail, de méme
qu’a des périodes de chdmage partiel ou
total, saisonnier ou conjoncturel. A cela
s'ajoutent des changements d’emploi et
de profession, qui sont autant d'éléments
de la mobilité verticale et horizontale.

Pour mieux cerner le comportement
réel des femmes et des hommes, il est
nécessaire de prendre en considération
les différences entre les sexes, mais aussi
les catégories définies par I'dge, la géné-
ration, la situation de famille, le type de
ménage, le milieu culturel, ainsi que par
la qualification formelle. La question cen-
trale doit cependant rester celle de la
motivation pour le choix — ou du rejet —
d'une forme particuliere d’activité aux
différents stades et cycles de la vie acti-
ve.

Pour l'interaction entre les stratégies
professionnelles, familiales et indivi-
duelles des ouvrieres, son étude passe
par I'approche biographique, les atti-
tudes face au travail et 4 ses expériences,
les comportements sur le marché du tra-
vail se transformant en effet profondé-
ment avec 'dge, la situation de famille et
le nombre d'enfantst. D'autre part, une
telle approche repose sur une notion du
« travail » ne se limitant pas au travail
professionnel, mais incluant aussi le
ménage et la famille ; le travail est alors
compris comme une activité sociale plei-
ne et non purement €conomique. En
effet, le travail de la vie active produit et
reproduit trois types de choses : non seu-
lement des produits, mais aussi des rela-
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tions sociales et des représentations de
ces relations sociales. Et ceci est encore
plus éclatant pour le travail ménager et
familial. Une telle appréhension du tra-
vail sous 'angle tout 3 la fois des rela-
tions et de Phistoire culturelle permet
d’envisager des interactions entre les
sphéres de production et de reproduc-
tion sans assigner a priori un role domi-
nant 2 l'une ou a l'autre. Elle attire de
plus l'attention sur des constructions
idéologiques qui - telle I'image du « sou-
tien de famille » qualifié et travaillant sans
interruption — sont trop souvent intro-
duites dans I'analyse et linterprétation
historiques, sans examen critique>.

Nous examinerons ces questions
pour les années 1920 et pour les
ouvrieres de la région de la ville-Etat de
Hambourg, grande ville dont la structu-
re économique et le marché du travail
ont des caractéres nettement « mo-
dernes ». Ville portuaire, Hambourg est le
plus important centre de commerce et de
services d’Allemagne et aussi le site
industriel le plus développé de I'Alle-
magne du Nord ; elle posséde, dés les
années vingt, une répartition des femmes
actives qui ne se généralisera 2
Iensemble de la République fédérale
que dans les années cinquante. L'exa-
men des stratégies d’emploi des
ouvriéres de Hambourg se fera en deux
temps : tout d’abord, l'esquisse d'un
tableau de l'offre régionale d’emploi
dans l'industrie, cadre ou s'inscrivent les
comportements. Ensuite 'analyse des
expériences, des comportements et des
perspectives d’emploi des ouvrieres dans
les différentes cycles de leur vie.

LE TRAVAIL FﬁMININ DANS
L’/INDUSTRIE A HAMBOURG

A partir de 'époque de l'industriali-
sation, les structures du monde du travail

allemand se sont constituées en référen-
ce 2 lactivité masculine. Les femmes ont
été incluses avec retard dans les activités
professionnelles extérieures au foyer,
tant pour remplacer les hommes qui
abandonnaient les secteurs traditionnels
en déclin que pour constituer la main-
d’ceuvre nouvelle des secteurs modernes
en développement. D&s l'origine, les
femmes ont servi de « bouche-trou de
longue durée » dans un systéme d'emploi
marqué par « l'inégalité et la prédomi-
nance des hommes® ». La hiérachisation
du marché du travail selon le sexe était
et reste avant tout une conséquence de
la demande en main-d’ceuvre. Si celle-ci
s'efforcait d’obtenir les meilleures condi-
tions de travail et de salaire, ses chances
de succes restaient toutefois trés limitées
et dépendantes des structures existantes ;
celles-ci, de fagon générale, offraient aux
hommes des perspectives bien meilleures
qu'aux femmes.

Ceci se vérifie particulierement dans
le cas du marché du travail de Ham-
bourg ; 4 cause d’'une structure spéci-
fique marquée par le négoce et les trans-
ports, il y régne une tres forte sé-
grégation selon le sexe et des possibili-
tés relativement limitées d’emploi a
temps plein pour les femmes. Du coup,
celles-ci ne représentent que 31 % de la
population active de la ville - 36 % pour
le Reich dans les années vingt — ; pour
le taux d'activité féminin il est de 30 %,
contre 36 % pour I'ensemble du Reich?.
La modernité du marché du travail de
Hambourg est ainsi moins appréhen-
dable par I'extension de l'activité fémini-
ne que par sa nature. Pour les actives
repérées par le recensement profession-
nel de 'année 1925, 33 % sont employées
ou fonctionnaires, 27 % ouvrieres, 22 %
domestiques, 11 % travailleuses indé-
pendantes et 8 % « aides familiales » ;
dans I'ensemble du Reich on trouve, par
contre, 36 % d'« aides familiales », 32 %
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d'ouvrieres, 13 % d’employées ou fonc-
tionnaires, 12 % de domestiques et 8 %
d’indépendantess.

Hambourg, marquée par les sec-
teurs de la construction mécanique et
des moyens de transport, dominée par la
construction navale, offre en priorité des
emplois aux ouvriers masculins. Il en va
de méme dans le commerce et les trans-
ports. Les femmes ne trouvent un volu-
me important d’emplois ouvriers que
dans les secteurs de la confection et de
la blanchisserie-teinturerie, ceux de
lindustrie agro-alimentaire, du papier et
de l'imprimerie, de la chimie et du texti-
le. En 1925, ces cing branches occupent
plus des quatre cinquiémes des
ouvrieres. Parallelement a ces possibili-
tés d’emplois restreintes, la part des
femmes dans 'ensemble des ouvriers est,
avec 20 %, 2 un niveau inférieur 2
I'ensemble du Reich, ou ce chiffre est de
31 %. De plus en plus, les femmes, et
surtout celles de la petite et moyenne
bourgeoisie, trouvent 3 s’'employer dans
les secteurs des services en expansion,
principalement le commerce et les trans-
ports. Dés le milieu des années vingt, on
compte ainsi a Hambourg plus
d’employées que d’ouvriéres. Malgré
leur déclin, les emplois domestiques
conservent plus d’importance que dans
le reste du Reich, en raison d’une
demande soutenue émanant de la
couche supérieure fortunée de la cité
hanséatique. Parallélement, les « aides
familiales » y ont une place de plus en
plus marginale, au contraire du Reich,
ot elles travaillent 4 87 % dans 'agricul-
ture.

A Hambourg comme ailleurs, le tra-
vail féminin s’est imposé dans l'industrie
grice aux possibilités ouvertes par la
mécanisation et la rationalisation de la
production ; les industriels ont été
contraints d'y recourir assez tot en raison
d’'un manque de main-d’ceuvre qualifiée
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qui persiste jusqu’d la Premiére Guerre
mondiale. C'est une main-d’ceuvre non
qualifiée, en général féminine, qui prend
de plus en plus place sur le marché du
travail industriel : filles d’ouvriers de la
grande ville, sans formation profession-
nelle, refusant la dépendance et la sou-
mission liées aux emplois domestiques ;
jeunes filles de la campagne entrées sur
le marché du travail urbain comme
domestiques et cherchant 4 l'usine des
conditions de travail plus réguliéres et
des salaires plus élevés ; femmes
d’ouvriers mariées, veuves ou divorcées,
que les difficultés financieres ameénent 3
chercher un emploi 4 temps plein. Pour
pouvoir puiser dans ce réservoir de
main-d'ceuvre, les entreprises ont été de
plus en plus nombreuses 2 changer leurs
techniques de production, d’abord dans
les secteurs industriels traditionnels dans
lesquels les femmes sont amenées 2
remplacer la main-d’ceuvre masculine —
essentiellement la confection et la blan-
chisserie-teinturerie, I'imprimerie, le tex-
tile —, puis dans des secteurs plus
modernes comme l'industrie agro-ali-
mentaire. Les nouvelles ouvri¢res four-
nissent un travail équivalent pour un
salaire bien inférieur, permettant ainsi de
réduire considérablement les coits de
production?. De nombreux employeurs
de l'industrie font aussi une expérience
plus précise du travail féminin pendant
la Premiére Guerre mondiale, embau-
chant des femmes dans des secteurs
alors pratiquement réservés aux
hommes, I'industrie chimique, le bois et
le papier, la transformation des métaux,
la construction mécanique, automobile
et navale. Cette évolution s'accompagne
d'une rationalisation des techniques de
production!®,

Dans la période de reconversion de
'économie de guerre, le nombre et la
part des ouvri€res vont traverser une
phase passagere de déclin. En 1920, les
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chiffres sont inférieurs au niveau de
1913. Le recul est néanmoins plus faible
dans les secteurs modernisés pendant la
guerre et oy, selon les employeurs, le
travail des femmes avait « fait ses
preuves ». C'est le cas, entre autres, de
l'imprimerie, de l'industrie chimique, du
bois, de la transformation des métaux, de
lindustrie agro-alimentaire et de I'indus-
trie papetiére. Dans les années vingt,
I« industrialisation » du travail féminin se
poursuit, la rationalisation atteignant un
premier pic dans la phase de stabilisation
relative de I'économie, de 1924 a 1928.
Lintroduction du travail 4 la chaine crée
de nombreux emplois d’ouvriéres, sur-
tout dans les grandes entreprises des
branches en expansion de la chimie et
de I'agro-alimentaire.

Ce processus de rationalisation
aboutit 2 une différenciation de la
demande de main-d’ceuvre. 1l n'est plus
question d’embaucher simplement « une
ouvriére » ; désormais, « on entreprend
de rechercher, par une sélection soi-
gneuse, certaines capacités, connais-
sances et compétences correspondant
aux différentes opérations, ou de former
l'ouvriere 4 un emploi de longue durée ».
La demande ne porte plus sur des
ouvriéres « non qualifiées », mais sur des
ouvriéres « spécialisées », méme si la
frontiére reste floue. Les « non qualifiées »
(ungelernt) sont totalement sans expé-
rience utilisable dans une branche ou un
secteur : en dehors des ouvriéres débu-
tantes, il s'agit des manceuvres, des jour-
naliéres, ou des ouvriéres occasionnelles
ou saisonniéres. En position intermédiai-
re, se trouvent les ouvrieres « débrouillées »
(eingeiibf), mises au courant d'une ou
plusieurs opérations partielles, dans une
autre entreprise. Les ouvriéres « spéciali-
sées » (angelernf) sont celles qui maitri-
sent une série de tiches partielles reliées
entre elles ; elles se sont initiées 4 diffé-
rentes opérations par une mobilité intra

ou interentreprises. Sont considérées
comme « formées » (gelerns) les seules
ouvriéres qui possédent une formation
professionnelle, industrielle ou artisana-
le. Sur le marché du travail de I'époque,
les catégories angelernt et gelernt sont
communément regroupées sous l'intitu-
1é de Facharbeiterinnen (ouvrieres qua-
lifiées). Au milieu des années vingt, la
statistique du marché du travail de Ham-
bourg répertorie 60 % des ouvrieres
comme « non qualifiées », 31 % comme
« spécialisées » et 8 % comme « formées ».
Pour les ouvriers, les chiffres sont de
39 %, 48 % et 13 %11

C'est la mobilité horizontale 4 I'inté-
rieur d'une entreprise ou d’'une branche
qui offre les meilleures perspectives aux
jeunes ouvrieres qualifiées et expéri-
mentées, qui ont de bonnes références ;
les patrons les intégrent au « noyau
stable » de l'entreprise, celui qui est
employé avec la plus grande continuité
possible ; toutes les ouvrieres employées
depuis plus de trois ans dans une entre-
prise en font partie. Dans la moyenne
des entreprises de Hambourg, 502 75 %
des ouvriéres appartiennent a ce
« noyau ».

Indépendamment de leur niveau de
formation et de leur expérience profes-
sionnelle, les ouvriéres du Hambourg
des années vingt accomplissent des
tiches similaires dans des entreprises
appartenant a des secteurs tres différents.
Elles remplissent en général des tiches
classées comme peu qualifiées, de travail
en série et donc monotone, qui exige de
« pouvoir exécuter 'opération la plus
simple, la plus monotone, pendant des
heures sans reldcher son attention ». Les
employeurs qui dénient aux femmes tout
sens des responsabilités et toute autono-
mie n’embauchent que des hommes aux
postes d’installation, d’entretien et de
réparation, en général des mécaniciens
« qualifiés ». L'activité des ouvri€res est
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ainsi concentrée non seulement dans des
branches et des secteurs particuliers,
mais, au sein de l'entreprise, sur un éven-
tail d’activités extrémement étroit!2. Le
segment féminin du marché du travail
industriel est nettement isolé du segment
masculin, définissant des espaces de
mobilité différents pour les unes et pour
les autres et des concurrences qui vont se
dérouler a l'intérieur de chaque segment.

LE TRAVAIL PROFESSIONNEL
DANS LE CYCLE DE VIE
DES OUVRIERES

Les ouvrieres sont en majorité des
femmes jeunes et célibataires : au milieu
des années vingt, 63 % ont moins de
30 ans et 67 % sont célibataires. Cepen-
dant, par rapport aux employées de
bureau, de commerce et au personnel
domestique, on trouve parmi elles un
nombre bien plus élevé de femmes plus
agées, mariées, veuves ou divorcées :
17 % ont entre 30 et 40 ans ou entre 50
et 60 ans, 3 % ont plus de 60 ans, 16 %
sont mari€es et 17 % veuves ou divor-
céest3. Plus que les aides familiales et les
employées, les ouvriéres conservent leur
emploi apres leur mariage, surtout lors-
qu'elles font partie du « noyau stable ».
De méme, les ouvriéres qualifiées
(Facharbeiterinnen) qui interrompent
leur activité a 'occasion de leur mariage
ou de la naissance de leur premier
enfant, n'ont guére de mal 4 retrouver un
emploi 3 I'usine, ce qui est plus difficile
pour les ouvriéres non qualifiées,
mari€es, veuves ou divorcées qui ont
quitté la vie active pendant une période
relativement longuel4.

Les jeunes ouvrieres célibataires

La majorité des jeunes ouvriéres de
Hambourg sont dépourvues de forma-
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tion professionnelle. Certes, la plupart
des écolieres de la République de Wei-
mar aspirent déja a suivre une formation
industrielle ou commerciale susceptible
d'élargir leurs horizons professionnels,
mais seul un petit nombre d’entre elles
trouve une place en formation. Chez les
filles, 1a demande de places d’apprentis-
sage dépasse largement Poffre. Ainsi, des
leurs débuts dans la vie professionnelle,
leurs chances sont bien inférieures 3
celles des garcons!s. Un sondage effec-
tué en décembre 1926 par la section
locale du Grand-Hambourg de [/'Alige-
meine Deutsche Gewerkschaftsbund
(Confédération générale des syndicats
allemands) sur lactivité professionnelle
exercée par les éléves des deux sexes
des écoles professionnelles obligatoires
montre que si on y trouve 43 % de filles,
celles-ci représentent par contre 94 %
des jeunes chémeurs, 67 % de « non qua-
lifiés », et 16 % de « formés »16. L'offre en
apprentissage est particuliérement rédui-
te pour les jeunes filles : pour cinquante
et une places proposées aux garcons, il
y en a dix pour les filles, concentrées de
surcroit dans le secteur de la confection
ou les perspectives professionnelles sont
mauvaises. A partir des années vingt et 4
c6té de I'apprentissage artisanal, s'offre
de plus en plus aux filles la possibilité
d'accéder 4 un « apprentissage indus-
triel », formation pouvant aller jusqu’a
deux ans dans une entreprise et donnant
un statut d’ouvriére qualifiée. Cette for-
mation est surtout présente dans la
confection, ainsi que dans les industries
textile et papetiere, et enfin dans
I'imprimerie, ou les ouvriéres de moins
de vingt ans sont surreprésentées au
milieu des années vingt. Les ouvriéres
de 20 a 30 ans dominent dans les indus-
tries agro-alimentaire et chimique et dans
la construction métallique. Au total, le
niveau de formation professionnelle des
jeunes ouvrieres qui entrent dans la vie
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active dans les années vingt est sensible-
ment plus élevé que celui des ouvrieres
plus dgées : en 1925, des moins de
20 ans, 47 % sont « non qualifiées », 46 %
« spécialisées » et 7 % « formées » ; parmi
les plus de 20 ans, les chiffres équiva-
lents sont de 65 %, et seulement 27 % et
9 %.

Méme si les jeunes ouvriéres insis-
tent fortement sur la hiérarchie de leurs
professions, mesurée 2 la rémunération,
aux conditions de travail et au statut
social, I'attitude face au travail ne semble
se diversifier seulement qu’'apres
quelques années de vie professionnelle
et selon le niveau de qualification??.
A cela, deux raisons : d’'une part, I'expé-
rience des conditions de travail, plus ou
moins satisfaisantes, aux impressions
sans doute renforcées par la rationalisa-
tion du processus de travail industriel
qui rend de plus en plus courant le pas-
sage d’un travail « non qualifié » 2 un tra-
vail « spécialisé » ou « qualifié ». D'autre
part, la conviction des ouvritres, qui se
renforce avec l'age, que leur passage 2
J'usine n’est qu'une phase de transition
en attendant le mariage.

Clest lors des premiéres années de
vie professionnelle que les situations de
travail, et donc Vlexpérience des
ouvriéres, se différencient le plus nette-
ment. Les apprenties de l'artisanat et de
lindustrie, pensant que leur formation
leur donnera une qualification, et donc
de meilleures perspectives d’emploi et
de promotion, développent souvent pen-
dant leur apprentissage un certain atta-
chement 2 leur travail, et donc un certain
orgueil professionnel. Leur totale infé-
riorité dans la hiérarchie, leur forte
dépendance vis-a-vis des chefs et contre-
maitres chargés de la formation, leurs
bas salaires vont pourtant étre autant de
sources d’amertume au cours de
I'apprentissage ; il leur apparait vite que
les apprenties ne sont engagées que

pour servir de main-d’ceuvre a bon mar-
ché, n'apprenant rien d’utile.

Pour les jeunes ouvriéres qui
entrent dans la vie professionnelle dés la
sortie de I'école et sans qualification, la
situation se présente autrement. Souvent
employées, en tant que débutantes, 2
des tiches dépourvues de toute qualifi-
cation, leur nouvelle vie active leur parait
cependant pleine d’intérét. Encore
confiantes en une possibilité d’avance-
ment, qui prend la forme concréte des
tiches queffectuent devant elles leurs
collegues plus agées, elles considerent
leur salaire, sensiblement plus élevé que
celui des apprenties, comme une consé-
quence de leur absence de formation.
Beaucoup semblent avoir été heureuses
de gagner enfin de l'argent, ce revenu
personnel contribuant 2 alimenter le
budget familial, leur conférant un statut
dans leur famille et accroissant leur indé-
pendance et leur confiance en elles's.

Aprés quelques années de travail,
Pattitude de la plupart des ouvri€res est
considérablement modifiée. Quelque
soit leur qualification formelle, le travail
professionnel leur parait de plus en plus
insatisfaisant et pesant, et elles doivent
admettre ne pouvoir envisager aucune
progression professionnelle véritable.
Les jeunes ouvriéres sans qualification
sont les premiéres 4 réagir a cette situa-
tion par une forte mobilité, dés qu'un
emploi leur parait monotone, une rému-
nération trop faible ou I'ambiance dans
Pentreprise mauvaise!9. Le récit de Caro-
line J., née en 1902, fille d'un ouvrier
hambourgeois, qui, aprés avoir quitté
Pécole en 1916, travaille comme bonne
A tout faire avant d’entrer a l'usine,
illustre bien l'itinéraire professionnel
d’une ouvriere « non qualifiée » : « Cest
par une amie que je suis entrée dans la
fabrique de cartonnage ou j’ai commen-
cé en 1917. Elle travaillait 13, et elle m’a
dit : “Viens donc. Tu gagneras plus et tu

17 - LAU (Ernst), Bei-
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der Jugend in der
Pubertéitszeit. Moral
und sozialpsycholo-
gische Unfersuchungen
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Grundlage,
Langensalza, 1924 (2),
p- 66 ;Jb.Ga 1926,
vol. 3, 1. 8, p. 60.

18 - Cf. FRANZEN-
HELLERSBERG (Lisbeth),
Die Jugendliche Arbei-
terin. lhre Arbeitsweise
und Lebensform. Ein
Versuch sozialpsycho-
logischer Forschung
zum Zweck der
Umwertung proletari-
scher Tatbesténde,
Tubingen, 1932, p. 19
et suiv. et 38 et suiv. ;
NIEWIERA (Else}, « Die
weibliche Jugend in
der Industrie », Frave-
narbeit und offentliche
Beruferziehung in
Hamburg.
Vortragsreihe der
Hamburger Médchen-
berufsschulen,
Hamburg, 1929.

19 - MEWES
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auras la vie plus facile”. A cette époque,
j'étais domestique. Dans la fabrique de
cartonnage, on nous faisait coller des
boites 4 cigarettes, tout 4 la main. A la fin
de la guerre, on nous a licenciées, pour
laisser la place aux hommes qui reve-
naient. Alors je suis entrée 4 la “Hamburg
Bremen Feuerversicherung” (une com-
pagnie d’assurance), comme employée
sans qualification, pour classer des dos-
siers. Je n'y suis pas restée longtemps.
Les autres étaient bien trop fiers. J'étais
moins que rien pour eux. Mon amie, qui
€tait entrée chez Beiersdorf, 'usine de
pate dentifrice, est venue me rechercher,
Elle m’a dit, “Dis donc, Line, tu ne veux
pas venir, tu gagneras plus”. Lorsqu’il n'y
a plus eu de travail, on a été licenciées
et on a retrouvé une place dans I'indus-
trie pharmaceutique. Mais 1a non plus,
on est pas restées longtemps, on ne
gagnait pas assez. Enfin, on s’est retrou-
vées 4 la “Packerei Julius Grossmann”,
ou je suis devenue chef d’équipe en
1923. 14, ¢a nous plaisait bien. On est
devenu du personnel fixe. Les collegues
€taient toutes sympathiques. Mon amie
€t moi, nous avons toujours essayé de
travailler ensemble. Et je suis restée 1a
jusqu’a mon mariage en 192820 ».

Dans les années vingt, 'entrée dans
la vie active par le biais d’'un emploi de
domestique reste typique de beaucoup
d’ouvriéres « non qualifiées », y compris
de filles d'ouvriers familiéres de la gran-
de ville. Les parents encouragent leurs
filles a « se placer », pour apprendre a
tenir un intérieur et se préparer a leur
futur « métier principal » de ménagere et
de mere. On souhaite également les tenir
a Pécart de « Pimmoralité » de la vie
d'usine : méme dans les milieux ouvriers,
les ouvrieres « non qualifiées » ont mau-
vaise réputation. Mais, comme leurs
filles, les parents considérent cet emploi
comme transitoire ; au bout de quelques
années dans une maison, il faut
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apprendre un « vrai métier » dans 'indus-
trie ou le commerce. Dans cette premié-
re phase d’emploi domestique, les jeunes
filles développent cette stratégie de
changement d’emploi comme moyen de
résistance individuelle aux difficultés de
la vie active.

Pour beaucoup de jeunes ouvriéres,
I'entrée a l'usine est alors une promotion
professionnelle : absence de réglemen-
tation du travail, la dépendance person-
nelle vis-a-vis de la maitresse de maison
font souvent des emplois domestiques,
de surcroit mal payés, des emplois
dépourvus de liberté. Comme pour Caro-
line J., 'entrée dans la « carriére profes-
sionnelle » se fait a linstigation d'une
camarade. De nombreuses jeunes
ouvriéres semblent avoir souvent tra-
vaillé et changé d’emploi avec une amie,
le travail a 'usine étant plus supportable
a deux. Aprés une premiere phase de
mobilité relativement intense dans des
emplois « non qualifiés », beaucoup acce-
dent a un statut d'ouvriére « spécialisée »,
soit par de fréquents changements
d’emploi dans une méme branche ou
l'on accomplit des taches voisines, soit
par un temps d’emploi régulier dans une
méme entreprise. Elles s'intégrent alors
au « noyau stable » des ouvrieres quali-
fiées, avec un salaire plus élevé et une
certaine garantie d’emploi, y compris
dans les périodes de récession.

De fagon générale, le turn-over des
ouvrieres semble avoir été d’autant plus
€levé que la tache a effectuer est simple
et que la durée d’'adaptation au travail est
bréve. Du point de vue de l'entreprise, il
est aisé de remplacer 2 tout moment les
ouvrieres employées 4 ces tiches
simples, et donc de les licencier et de les
réembaucher au gré de I'état des carnets
de commande. Plus la tAche exige une
habileté particuliére, et plus les chances
de lentreprise se restreignent lorsqu'il
s'agit de remplacer des ouvriéres expéri-
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mentées. Pour les ouvriéres, les consé-
quences sont doubles : d’'une part, méme
avec leur qualification et leur expérien-
ce, elles trouvent difficilement a changer
d’emploi pour augmenter leur salaire,
mais, d’autre part, leur sécurité d'emploi
au sein de l'entreprise est accrue. Cette
situation a pour résultat une mobilité
horizontale trés forte des ouvriéres « non
qualifiées », qui ont un lien trés faible a
leur entreprise ou 4 leur branche. Dans
le meilleur des cas, en tant qu'ouvriéres
« débrouillées » maitrisant une tiche, par
exemple I'emballage, elles développent
un « lien au métier », c'est-3-dire qu’elles
changent d’entreprise et de branche tout
en restant emballeuses. Les Facharbeite-
rinnen développent non seulement une
relation au métier plus forte, mais aussi
un attachement plus grand 2 la branche
et 2 lentreprise. Elles changent moins
fréquemment d’emploi et en général uni-
quement pour obtenir un meilleur salai-
re ou de meilleures conditions de tra-
vail. Leurs possibilités d’avancement
restent trés limitées, et, dans le meilleur
des cas, elles peuvent devenir chefs
d’équipe ou surveillantes de service ou
d'atelier.

Le travail professionnel lui-méme
apportant peu de satisfaction et de grati-
fication 4 la majorité des ouvrieres, le
climat de l'entreprise et les contacts
sociaux sur le lieu de travail sont, 4 c6té
des conditions de travail et de la rému-
nération, les éléments les plus impor-
tants dans la relation au travail des
jeunes ouvriéres célibataires. Une bonne
ambiance, et surtout des relations de
camaraderie entre les ouvrieres, un trai-
tement amical et juste par les supérieurs,
ainsi que la reconnaissance par ces der-
niers du travail accompli doivent appor-
ter la satisfaction que ne peut donner le
travail lui-méme2!.

Avec l'age, la camaraderie semble

étre devenue, pour beaucoup

d’ouvrieres, plus importante que la
reconnaissance par les supérieurs, en
particulier pour des ouvriéres expéri-
mentées de plus de vingt ans apparte-
nant au « noyau stable ». Dans cette com-
munauté féminine, elles font I'expérience
d'une forme de reconnaissance qui leur
était inconnue. La communauté de travail
et de subordination dans l'entreprise crée
parmi les femmes d’'un méme atelier ou
d'une méme équipe un sentiment
d’'appartenance commune exchiant les
hommes auxquels elles n'ont en général
affaire qu’en tant que supérieurs, comme
ouvriers qualifiés, d'entretien ou contre-
maitres?2,

Les ouvriéres plus dgées, mariées,
veuves et divorcées

A leur sortie de I'école, beaucoup
de jeunes ouvrieres semblent avoir été
fermement décidées a « ne jamais se
marier ». L'expérience de leur entourage
immédiat leur fait considérer que, pour
les femmes d'ouvriers, le mariage repré-
sente un surcroit de travail, une diminu-
tion du temps libre et de la consomma-
tion. Dans un premier temps, cette
nouvelle phase d’activité se présente
comme une phase de relative liberté per-
sonnelle. Cette facon de voir se modifie
sous leffet de I'ige et de I'expérience
du travail. Aprés des années de travail
professionnel insatisfaisant et fatigant, la
plupart souhaitaient se marier. Outre
Pespoir de pouvoir cesser au moins tem-
porairement de travailler, le souhait de
mener une vie plus indépendante et
d'avoir une plus grande liberté de déci-
sion est déterminant. Le seul moyen réa-
liste d'y parvenir leur semble étre de fon-
der leur propre famille. Les ouvri€res,
tout en espérant que leur futur mari par-
viendra 2 nourrir seul toute la famille,
savent néanmoins qu'il leur faudra sans
doute, en cas de besoin, travailler pour
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ajouter un salaire d’appoint au revenu
familial. Mais dans tous les cas, elles sou-
haitent se limiter, dans les premicres
années de leur mariage au travail domes-
tique et a leur famille, au soin et a I'édu-
cation de leurs enfants. Au plus tard 3 la
naissance de leur premier enfant, qui
coincide en général avec leur mariage, la
plupart des ouvriéres cessent leur travail
professionnel.

Cependant une grande part d’entre
elles reprend une activité professionnel-
le. Dans la plupart des familles ouvriéres,
le revenu du mari est insuffisant ; le ché-
mage, l'invalidité totale ou partielle du
«soutien de famille » aggravent parfois la
situation, tout comme ['abandon pur et
simple de la femme et des enfants. Sans
compter les autres raisons de reprendre
un travail : un endettement élevé di 2
linstallation du ménage, le financement
de la formation professionnelle des
enfants ou le soutien de membres de la
famille dans le besoin, le plus souvent de
parents 4gés23. La couverture sociale des
veuves et des divorcées est si insuffisan-
te qu'il leur faut en général travailler, sur-
tout si elles ont des enfants a charge24.

La plupart des femmes d’ouvriers
chargées de famille améliorent 'ordinai-
re du ménage par des travaux non décla-
rés, occasionnels ou 4 temps partiel,
qu'elles combinent de fagon souple. Les
criteres de choix principaux sont en
régle générale le besoin financier de la
famille 2 un moment donné, la proximi-
€ du domicile et donc la possibilité de
combiner travail professionnel et travail
ménager et familial. Elles semblent avoir
particuli¢rement recouru a des tiches
payées a I'heure telles que lessive, repas-
sage, ménage, couture et reprises chez
des particuliers. La sous-location et la
prise d’enfants en nourrice font partie
des moyens utilisés habituellement pour
équilibrer un budget en déficit chro-
nique. Le travail a domicile dans la
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confection, le travail saisonnier et a
temps partiel dans la confection et les
industries agro-alimentaires de Ham-
bourg leur fournissent des possiblités
souples d’accroitre leurs revenus, et les
emplois fixes de femme de ménage dans
le secteur privé offrent un revenu stable.
Ces tiches a temps partiel sont souvent
effectuées au noir et sans protection
sociale. Toutes ces formes typiquement
féminines d’activité sur le marché du tra-
vail parallele ne sont pas recensées par
les statistiques qui donnent donc
I'impression que les femmes mariées,
veuves ou séparées sont en grande majo-
rité inactive.

Pour beaucoup de femmes plus
agées, la situation économique de la
famille peut obliger 4 une activité a
temps complet. La plupart cherchent un
emploi d’ouvriére, a4 proximité de leur
domicile et aux horaires souples. Le
niveau du salaire, les conditions de tra-
vail et 'ambiance de l'entreprise ne
jouent plus qu'un réle secondaire et elles
choisissent en général le premier emploi
qui se présente. L'inspection du travail
de Hambourg constate ainsi, en 1927, a
la suite d’'un sondage « sur I'emploi des
femmes mariées » (y compris les veuves
et les divorcées), et leurs perspectives
d'emploi : « les femmes mariées se trou-
vent dans les entreprises ou le travail
s’accompagne de phénoménes pénibles,
tels que poussiéres et vapeurs, humidité,
salissures. L’ouvriére célibataire cherche
a éviter ces établissements, ou la femme
mariée, plus 4gée, trouve le plus facile-
ment a s'employer. C'est pourquoi on
trouve beaucoup de femmes mariées
dans la fabrication de fibre de verre
(températures élevées), dans la transfor-
mation des métaux (piéces maculées
d'huile, saleté, fumées au soudage), dans
la couture de sacs et le travail de 'amian-
te (poussiere), dans le travail des
boyaux, dans les grandes blanchisseries
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et brileries de café, dans les conserveries
de poisson (humidité et vapeurs). On
peut considérer sans risque d'erreur que,
dans la plupart des cas, la misére et la
nécessité ont poussé ces femmes 4 se
montrer moins difficiles dans le choix de
leur travail ».

Quelque soit leur situation de famil-
le, les perspectives des ouvriéres sur le
marché du travail industriel s'amenuisent
avec l'dge. Les femmes y passent pour
« vieilles » deés trente ans et les hommes
a partir de quarante ans. A Hambourg,
au milieu des années vingt, les ouvriéres
de trente a quarante ans chargées de
famille sont principalement employées
dans la confection, certaines branches
de l'agro-alimentaire, particuliérement
les conserveries de poisson, la fabrica-
tion d'objets métalliques, l'industrie du
bois et celle du caoutchouc. Les femmes
de plus de quarante ans qui cherchent
un travail 4 temps complet en usine n’en
trouvent que difficilement, et elles ont
plus de chances de s'employer comme
femmes de ménage ou aides cuisiniéres
dans le commerce, les transports, les ser-
vices publics et privés. Les trente heures
hebdomadaires de travail courantes dans
ces activités leur laissent plus de temps
pour le ménage et la famille qu’un
emploi d’ouvriére, avantage qui pése
plus lourd dans leur décision que la fai-
blesse des salaires. Le sentiment de res-
ponsabilité envers leur famille améne les
ouvrieres plus dgées 4 des emplois
pénibles et aussi 4 accepter des arrange-
ments — réduction des pauses, équipe
du soir ou de nuit, travail saisonnier,
heures supplémentaires — qui leur per-
mettent mieux de faire face 4 leur double
charge de travail?s.

La situation est particulierement dif-
ficile pour les ouvriéres meres d’enfants
en bas age ou scolarisés. Les données sur
Pactivité des meéres n'ont été collectées
dans le cadre des recensements profes-

sionnels de Hambourg qu'a partir de
1933 ; a cette date, sur 7 142 ouvriéres
mariées, 54 % ont des enfants, dont 46 %
un enfant, 26 % deux, 13 % trois et 15 %
quatre ou plus?. Creches, jardins
d'enfants et nourrices sont rares sous la
république de Weimar ; la demande excé-
dant largement l'offre, il faut donc recou-
rir 2 d'innombrables solutions de com-
promis. Dans ce contexte, les ouvrieres
ayant de jeunes enfants ne travaillent que
dans la limite du nécessaire 4 la survie de
la famille.

Les charges pesant sur les ouvriéres
plus dgées chargées de famille sont
aggravées par l'alternance quotidienne
entre travail professionnel, travail domes-
tique et soin a la famille, qui les ameéne 2
une flexibilité extréme dans l'usage de
leur force de travail, au développement
de talents d’organisation, a la capacité
d’effectuer successivement dans une
méme journée des tiches aux exigences
diamétralement opposées. La contrepar-
tie de ces pressions est une capacité 2 uti-
liser leur force de travail de facon diver-
sifiée et elles sont plus disposées que
leurs collégues masculins 4 entreprendre
des tiches variées dans des conditions
variées. Ce comportement est donné et
imposé par leur position inférieure dans
la hiérarchie des sexes, par une attitude
et une expérience au travail marquées
par leur sexe, ainsi que par une position
juridique moins forte face au chdmage.
Leur qualification professionnelle étant
de toute facon sous-évaluée, un tel com-
portement ne présente aucun risque de
déqualification, ni de détérioration accrue
de leur position, a la différence de ce
qu’on peut constater pour les ouvriéres
qualifiées jeunes et célibataires, ou pour
les ouvriers plus 4gés, considérés d’offi-
ce comme plus qualifiés.

Le comportement des ouvriéres,
leur choix ou leur rejet de certaines
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formes d’activité ont été largement
influencés par leur attachement au tra-
vail, soumis 4 des déterminants sociaux,
et a leur intérét personnel pour leur foyer
et leur famille, et ceci les différencie for-
tement du comportement des ouvriers
masculins. Les variables centrales du
comportement d’emploi des ouvriéres de
Hambourg sont ainsi étroitement liées a
l'age, a la situation de famille et a la
situation matérielle.

Le comportement des jeunes
ouvrieres célibataires se distingue peu
de celui de leurs collégues masculins du
méme 4ge et de qualification identique.
Les criteres principaux dans le choix
d'un emploi sont, dans les deux cas, les
conditions de travail, le salaire et
I'ambiance dans l'entreprise. Les pers-
pectives d’emploi des jeunes ouvri€res
célibataires, comparées a celles de leurs
collegues plus 4gées, sont encore relati-
vement bonnes, et la mobilité horizonta-
le est un élément courant de leur com-
portement sur le marché du travail, ou
elles remplissent de multiples fonctions.
Un changement volontaire d’emploi peut
étre I'expression d'une protestation
contre des conditions de travail insatis-
faisantes et une mauvaise ambiance de
travail, d’'une réaction a la monotonie et
a Pennui du processus de travail ; il sert
aussi 4 I'amélioration de la qualification
professionnelle, surtout s'il se produit au
sein de la méme entreprise ou entre des
entreprises de la méme branche ; il est le
seul moyen d’obtenir une amélioration
individuelle du salaire, des conditions de
travail ou de I'ambiance de travail. Le
déterminant premier de la mobilité hori-
zontale semble avoir été la perspective
d’'une meilleure rémunération.

Les jeunes ouvriéres non qualifiées
sont les premiéres a réagir aux désagré-
ments du travail d'usine par des change-
ments fréquents d’emploi. Les ouvrieres
qualifiées et plus expérimentées font
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preuve d’une plus grande stabilité,
notamment lorsqu’elles appartiennent au
«noyau stable » d’'une entreprise et béné-
ficient d'une rémunération plus élevée et
d'une plus grande sécurité d’emploi. La
raison essentielle de ces différences, au
départ minimes, dans le comportement
des jeunes ouvriers et ouvriéres céliba-
taires semble avoir été la différence de
leurs perspectives professionnelles. Tan-
dis que les jeunes ouvriers entrent dans
la vie active avec l'idée que leur activité
durera toute leur vie, I'attitude des jeunes
ouvriéres, y compris dans le choix d'un
métier, est d’emblée marquée par une
référence plus ou moins marquée 4 une
« profession principale » de femme au
foyer et de mere 4 laquelle tout les ren-
voie. A mesure qu'elles se constituent
une expérience de travail, souvent déce-
vante, cette perspective leur apparait de
plus en plus comme une échappatoire,
au moins temporaire, a l'activité profes-
sionnelle.

Le comportement d’emploi des
femmes d’ouvriers plus 4gés et chargées
de famille se distingue bien plus forte-
ment de celui de leurs collégues ouvriers
du méme 4ge. Elles choisissent leur
emploi essentiellement en fonction de
leurs obligations domestiques et fami-
liales. Les critéres principaux sont donc
la proximité du lieu d’emploi et la flexi-
bilité du temps de travail. Leur situation
extrémement défavorable sur le marché
du travail leur impose la souplesse dans
le choix d’un travail rémunéré. Elles doi-
vent étre prétes 4 remplir successive-
ment, et parfois simultanément, les
tiches occasionnelles les plus diverses,
et capables de supporter sur la longue
durée les taches les plus pénibles et les
moins bien payées, tout changement
d’emploi volontaire ou imposé s’accom-
pagnant pour elles d'un risque de cho-
mage élevé. Leur comportement
d’emploi est donc marqué par une bien
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plus grande stabilité que leurs collégues
plus jeunes.

En dehors de ces différences frap-
pantes dans le comportement des jeunes
ouvriéres célibataires et des femmes
chargées de famille, chacune de ces
deux catégories offre toute une gamme
de comportements plus ou moins
stables, dépendant dans chaque cas de
facteurs variés, qui n'ont été qu'évoqués
dans notre examen. Selon la situation du
moment, une méme personne peut avoir
intérét a faire preuve de mobilité ou de
stabilité dans 'utilisation de sa force de
travail, car les employeurs peuvent avoir
tout autant besoin de 'une que de
lautre. En dehors de toute appréciation
idéologique, un modéle discontinu
dactivité peut étre, selon les circons-
tances, tout aussi justifié et rationnel
qu'un modele continu. L'analyse de la
mobilité et de la stabilité des comporte-
ments d’emploi illustre une fois de plus
Pampleur de la différence entre les
images associées a chaque sexe et les
réalités vécues. Une fois démontée la
construction idéologique de la « discon-
tinuit¢ de lactivité féminine » - celle qui
permet aujourd’hui encore de justifier la
position d’infériorité des femmes sur le
marché du travail — un tel constat auto-
rise 4 réclamer que la recherche histo-
rique procéde a la déconstruction de
l'image tout ausi arbitraire de Ia « conti-
nuité de l'activité masculine ».
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